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Profil spolocCnosti

Predmet podnikania

Sprava sluzieb diplomatickému
zboru, a.s. je akciovou spolocnostou
so 100%-nou majetkovou ucastou Statu.
Orientuje sa prioritne na poskytovanie
sluzieb diplomatickym misidm pdso-
biacim na Slovensku, obchodnym zas-
tupitelstvam, zahrani¢énym kultdrnym
a informa¢nym centram, medzindrod-
nym organizaciam, predstavitelom vlady,
ustrednym organom S$tatnej spravy a Us-
tavnym cinitelom Slovenskej republiky,
ako aj domacim a zahrani¢nym fyzickym
a pravnickym osobam.

Jedinym akciondrom spolocnosti
je Ministerstvo zahrani¢nych veci
a eurdpskych zalezitosti Slovenskej
republiky. Statutarnym  zastupcom

Identifikacné udaje

akcionara je minister zahrani¢nych veci
a europskych Zzdlezitosti Slovenskej
republiky. Zakladné imanie akciovej
spolo¢nosti vo vyske 50 364 400 EUR
je tvorené neperiaznym vkladom
zakladatela a pozostava vylu¢ne z ne-
hnutelnosti zruSenej prispevkovej orga-
nizacie Sprava sluzieb diplomatickému
zboru so sidlom Palisady ¢. 31, 811 06
Bratislava. Zakladné imanie spolo¢nos-
ti je rozdelené na 15 170 akcii, z ktorych
kazda ma menovitd hodnotu 3 320 EUR.
Akcie spolo¢nosti nie su verejne ob-
chodovatelné. Akcionar vykonava svoje
prava a povinnosti na zaklade pravnych
predpisov a stanov spoloc¢nosti, predo-
vSetkym prostrednictvom valného
zhromazdenia a dozornej rady.

Obchodné meno

Sprava sluzieb diplomatickému zboru, a.s.

Sidlo Palisady 31, 811 06 Bratislava
ICO 35822163

Pravna forma akciova spoloc¢nost

Den zalozenia 1.10. 2001

« organiza¢né poradenstvo pre zastupi-

telské a iné Urady cudzich statov
na uzemi SR

« administrativne prace pre zastupitelské

urady cudzich $tatov na zemi SR

« prendjom nehnutelnosti spojeny

s poskytovanim doplnkovych sluzieb

« obstaravatelska ¢innost spojena

SO spravou a prenagjmom nehnutelnosti

+ sprostredkovanie predaja, prenajmu

a kupy nehnutelnosti (realitna ¢innost)

+ prevadzkovanie zariadeni sltziacich

na relaxaciu a regeneraciu

» ubytovacie sluzby v ubytovacich zaria-

deniach s prevadzkovanim pohostin-
skych cinnosti v tychto zariadeniach

« konferencny servis

« organizovanie kurzov, seminarov

a Skoleni

« kupa tovaru na ucely jeho predaja inym

prevadzkovatelom Zivnosti
(velkoobchod) v rozsahu volnej zivnosti

Vyska zakladného imania 50 364 400 EUR

Zapis v obchodnom registri
vlozka 2834/B

vedenom Okresnym sudom Bratislava |,

Teleféon +421 259205738
Fax +421 2 5441 5502
Internet www.ssdz.sk
E-mail office@ssdz.sk

oddiel Sa,

kupa tovaru na uUcely jeho predaja
kone¢nému spotrebitelovi
(maloobchod)

prenajom spotrebného
a priemyselného tovaru

prieskum trhu a verejnej mienky

reklamna a propagacna cinnost

automatizované spracovanie dat
murarstvo
vykon ¢innosti stavebného dozoru

uskutocnovanie jednoduchych stavieb,
drobnych stavieb a ich zmien

uskutoc¢novanie stavieb a ich zmien

prevadzkovanie garazi a odstavnych
ploch

sprostredkovatelska ¢innost v oblasti
obchodu a sluzieb

vodoinstalatérstvo a kldrenarstvo

montaz, rekonstrukcia a udrzba
vyhradenych technickych zariadeni

dokoncovacie stavebné prace
pri realizacii exteriérov a interiérov

poskytovanie sluzieb v polnohos-
podarstve a zahradnictve

sprava a udrzba bytového
a nebytového fondu v rozsahu
volnych Zivnosti

vyroba a dodavka elektriny
zariadeniami na vyrobu elektriny

s celkovym inStalovanym vykonom
do 1 MW vréatane

poskytovanie sluzieb na Useku zabez-
pecovania priestorov na statnu
reprezentdciu a primerane vybavenych
bytov pre najvyssich ustavnych
Cinitelov Slovenskej republiky



Rok 2019 bol pre nds rokom mimoriadne ndroénym, avsak z pohladu naplnenia vyziev
a cielov, na ktorych sme dlhodobo pracovali, aj rokom mimoriadne uspesnym.

Délezitou témou roku 2019 bol dlhodoby zdmer viddy Slovenskej republiky zabezpecit
poskytnutie nehnutelnosti s priestormi na Stdtnu reprezentdciu a na byvanie pre najvyssich
ustavnych cCinitelov Slovenskej republiky prostrednictvom nehnutelnosti spolocnosti Sprdva
sluzieb diplomatickému zboru, a.s. (dalej len ,SSDZ, a.s.” alebo ,spolo¢nost”). V nadviiznosti
na mnohé rokovania dotknutych subjektov vidda SR schvdlila ndvrh odkipenia nehnutelnos-
ti od SSDZ, a.s. do vlastnictva stdtu. ISlo o nehnutelnosti na Gorazdovej ulici a Mudroriovej
ulici. Objekt na Gorazdovej ulici bol odovzdany Kanceldrii Ndrodnej rady SR koncom roka
a objekt na Mudroriovej ulici bude odovzdany Uradu viddy SR po ukonceni sticasnej ndjomnej
zmluvy v priebehu roku 2020. Som velmi rdd, Ze prdve prostrednictvom SSDZ, a.s. sa podarilo
natrvalo vyriesit problém byvania najvyssich ustavnych Cinitelov SR.

Ajvroku2019smepokracovaliv projekte postupnejrestrukturalizdcie majetku spolo¢nos-
ti. V novembri 2018 sme boli ndjomcom objektu na Sasinkovej ulici ne¢akane informovani,
Ze nemd zdujem pred|Zit ndjomnt zmluvu. Po dékladnej analyze moznosti a technického
stavu nehnutelnosti sme pristtpili k rokovaniam o zamene nehnutelnosti. Zdmennd zmluva
bola podpisand v janudri roku 2019, ¢im SSDZ, a.s. ziskala do portfdlia nehnutelnosti vel-
kometrdzny moderny byt v objekte AC Diplomat, ktory spravuje a v ktorom je vdcsinovym
vlastnikom. Byt je zdroven prenajaty diplomatickej misii, co plne koreSponduje s nasim
zdmerom a predmetom podnikania SSDZ, a.s.

Za najzdsadnejsi uspech vsak povazujem ndkup nehnutelnosti na ulici Gorkého/Laurin-
skej. Zdmer odkupenia predmetnych nehnutelnosti sme posudzovali od juna 2017. Napriek
tomu, Ze bol vyhodnoteny ako transparentnd a korektnd investicnd prileZitost a splfial
vSeobecné financné a ekonomické kritérid kladené na ndvratnost a vynosnost investicii,
nebol v tom Case realizovany.

V roku 2019 sme sa k uvedenému zdmeru opdtovne vrdtili aj v nadvéznosti na schvdlené
uznesenie vlddy SR k zabezpeceniu priestorov na Stdtnu reprezentdciu a byvanie pre naj-
vyssich ustavnych cinitelov SR, v désledku ktorych dochddza k vypadku prijmu z prendjmu
odpredanych nehnutelnosti. Zdrover sme zrealizovali transparentny otvoreny prieskum trhu
za ucelom ndjdenia vhodnej nehnutelnosti. Z prieskumu vyplynulo, Ze nebytové priestory
na ulici Gorkého/Laurinskej predstavuju najvhodnejsiu alternativu pre doplnenie portfélia
nehnutelnosti SSDZ, a.s. Vysledkom obnovenych rokovani bolo schvdlenie ndvrhu na ndkup
predmetnych priestorov za pévodne odsuhlasenych podmienok a ich nadobudnutie do ma-
jetku spolocnosti k 30.12.2019.

Ndkupom nehnutelnosti sme ziskali do portfélia spolocnosti Cast historickej budovy,
ktord je vyuzivand na obchodné a administrativne ucely. Ide o plne obsadené priestory,

ktoré su prenajaté na zdklade dlhorocnych vyhodnych ndjomnych zmluv. Skutoc¢nost plnej
obsadenosti budovy ddva garanciu okamzitého a vhodného zhodnocovania investicie.
Podarilo sa tym naplnit nds dlhodoby ciel doplnit portfélio nehnutelnosti o kvalitnu
a konkurencieschopnu nehnutelnost, ktord bude spolocnosti generovat nové prijmy a zisk,
a vytvorit'tym predpoklad stabilnych vynosov v buducom obdobi.

Za doblezité tiez povaZujem umiestnenie SSDZ, a.s. v hodnoteni transparentnosti
slovenskych verejnych firiem, ktoré vypracovala neziskovd organizdcia Transparency
International. SSDZ, a.s. sa v celkovom hodnoteni umiestnila na 9. mieste zo 100 hodnotenych
subjektov. Hodnotené boli hospoddrske ukazovatele spolocnosti, komunikdcia a zverejrio-
vanie, obstardvanie, personalistika, etika a charitativna ¢innost. Velkou vyzvou nadchddza-
juceho obdobia pre nds bude zabezpecit implementdciu odporuéani na zlepSenie transpa-
rentnosti tak, aby sme sa v rebricku transparentnosti stdle posuvali vyssie.

V priebehu roku 2019 sa ndm opdit darilo udrzat obsadenost vsetkych objektov nad
urovriou 95 percent a hospoddrsky vysledok po zdaneni spinit na viac ako 190 percent.
so Slovenskou agenturou Zivotného prostredia, Velvyslanectvom USA, Ndérskeho krdlovstva,
Ruskej federdcie ¢i Bulharska. Zdroven boli ziskani novi vyznamni klienti, ¢im sa opdt po-
tvrdilo, ze SSDZ, a.s. je pripravend a schopnd obstdt v ndrocnom konkurencnom prostredi.
V nadviéiznosti na nds zdmer zniZovania energetickej ndrocnosti objektov a zameranie sa
na environmentdlne manazérstvo a zelenu architekturu sme pokracovali v realizdcii opatreni
s pozitivnym vplyvom na Zivotné prostredie.

V suvislosti s dalsim délezitym cielom zhodnocovat majetok spolocnosti prostrednic-
tvom investicii do existujucich nehnutelnosti bolo realizovanych viacero investicnych ak-
cii. Pri realizdcidch bol kladeny déraz na komplexnost rieSeni, uprednostriovali sa rieSenia,
ktoré vedu nielen k odstrdneniu nedostatkov ¢i zvySeniu Standardu objektov, ale vo vztahu
k environmentdlnej ¢innosti aj k zniZzovaniu energetickej ndrocnosti objektov a negativnych
externalit.

Na zdver by som rdd uviedol, Ze priority nadchddzajiceho obdobia pre nds predstavu-
ju pokracovanie v postupnej restrukturalizdcii majetku, udrZanie vysokej trovne investicii
v rdmci zhodnocovania jestvujuceho majetku spolocnosti, ochrane zivotného prostredia
a znizovanie energetickej ndrocnosti objektov SSDZ, a.s., zvySovanie a zlepsovanie transpa-
rentnosti spolocnosti a udrZzanie vysokej urovne obsadenosti nehnutelnosti SSDZ, a.s. Uve-
domujem si, Ze klucom k tspechu je zodpovedny a profesiondlny pristup vsetkych zames-
tnancov spoloc¢nosti, a preto je udrZanie stabilného a kvalitného persondlneho zabezpecenia
mojim hlavnym cielom.

Marek Cerny
generdlny riaditel a predseda predstavenstva



Historia a filozofia spoloCnosti

Sprava sluzieb diplomatickému
zboru, a.s. bola zalozenda zakladatel-
skou listinou dna 1. 10. 2001 v nadvaz-
nosti na uznesenie vlady ¢ 746 zo dna
15. 8. 2001, ktorou vladda schvalila
transformdciu prispevkovej organizacie
Sprava sluzieb diplomatickému zboru
na akciovu spolo¢nost so 100%-nou ma-
jetkovou ucastou statu.

Spolo¢nost prevzala vsetky prava
a zavazky zruSenej prispevkovej orga-
nizacie Sprava sluzieb diplomatickému
zboru. Vklad majetku $tatu do spolo¢nos-
ti odsuhlasila vlada SR uznesenim ¢. 746
dna 15. augusta 2001 v sulade s § 13
ods. 7 pism. b) bod 2 zak. ¢. 278/1993 Z.z.
0 sprave majetku Statu v platnom zneni.
Do obchodného registra Okresného sudu
Bratislava | bola spolo¢nost zapisana dna
15.10.2001, odd. Sa vlozka ¢. 2834/B.

Hlavny predmet ¢innosti spolo¢nosti
spociva v prendjme vlastnych bytovych
a nebytovych priestorov a objektov. Ide
o moderné a historické budovy v at-
raktivnych lokalitdch Bratislavy, ktoré
dosahuju vysoky eur6psky Standard.

Medzi poskytované sluzby, ktorych
opodstatnenost a dblezZitost za posledné

roky pre spolo¢nost vyznamne vzrastla,
patri spravcovska cinnost. Ta so sebou
prinasa mnozstvo technickych, eko-
nomickych, prevadzkovych a pravnych
¢innosti. Na ich zabezpecenie je potreb-
nd skusenost, ktort SSDZ, a.s. nadobudla
dlhoro¢nou spravou vlastnych objektov.

SSDZ, a.s. zarovenn poskytuje Siroky
komplex sluzieb spojenych s byvanim.
Ide najma o upratovanie spolocnych
priestorov, Upravy a udrziavanie zahrad,
monitoring a ochranu objektov a kance-
larskych priestorov, bezné stavebné
Upravy mensieho rozsahu. Komplexnost
poskytovanych sluzieb SSDZ, a.s. doplha
realitna a sprostredkovatelska cinnost
v oblasti realit, investicna a stavebna
¢innost. Dalsiu aktivitu spolo¢nosti
predstavuje vyroba a dodavka elektriny
v suvislosti s prevadzkovanim fotovol-
taickej elektrarne.

V kazdej oblasti svojej cinnosti
spoloc¢nost kladie doraz na kvalitu sluZieb,
ktord spociva v diskrétnom, individual-
nom a adresnom pristupe ku kazdému
klientovi.

Cinnost spolo¢nosti nema vplyv
na zivotné prostredie.

Organy spolocnosti

Valné zhromazdenie

Je najvys$sim organom spoloc¢nosti.
Vzhladom na skutoc¢nost, Ze spolo¢nost
ma len jedného akcionara, vykonava
posobnost valného zhromazdenia Minis-
terstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych
zéleZitosti SR. Statutdrnym zastupcom
jediného akcionara je od 04. aprila 2012,
resp. od 23. marca 2016 minister za-
hrani¢nych veci a europskych zalezitosti
pan Miroslav Lajcak.

Predstavenstvo spolo¢nosti

Je Statutarnym organom spoloc¢nosti.
Je opravnené konat v mene spoloc¢nosti
vo vsetkych zdlezitostiach spolo¢nosti,
pokial nie su zakonom alebo stanovami
vyhradené valnému zhromazdeniu alebo
dozornej rade.

Zlozenie predstavenstva v roku 2019:

Ing. Marek Cerny 0d 19.04.2016
(predseda)

Ing. Norbert Part od 19.04.2016
Ing. Boris Sturc, CSc.  od 19.04.2016

Dozorna rada

Je najvy3sim kontrolnym organom
spolo¢nosti. Dozorna rada dohliada
na vykon pdsobnosti predstavenstva
a uskutocnovanie podnikatelskej ¢innosti
spolocnosti.

Zlozenie dozornej rady v roku 2019:

Ing. Pavol Sykorcin
(predseda)

Ing. Frantisek 0d 18.09.2018
Zemanovi¢, CSc. do31.01.2019

Ing. Tibor Kralik 0d 01.02.2019

0d 16.08.2017

JUDr. Roman Paldan 0d01.02.2019

Odmeny ¢lenov statutarnych
a inych organov v spolo¢nosti

Odmeny za rok 2019 boli vypla-
tené ¢lenom predstavenstva vo vyske
71 537,60 EUR a ¢lenom dozornej rady
vo vyske 8 179,38 EUR. Clenovia organov
spolocnosti, ktori su Statnymi zamestnan-
cami nemdzu poberat odmenu za vykon
funkcie.

Struktdra odmeny predsedu/¢lena
predstavenstva je stanovend v sulade
so Zasadami vyberu, riadenia a odme-
novania zastupcov Statu v orgdnoch
SSDZ, a.s., schvalenymi valnym zhro-
mazdenim spolo¢nosti v nadvaznosti
na uznesenie vlady SR ¢. 159/2011 zo dna
02. marca 2011 v zneni uznesenia vlady
SR ¢. 190z 19. aprila 2017.

Podla navrhu na rozdelenie zisku
na rok 2019 boli stanovené odmeny
zo zisku urceného na rozdelenie za rok
2019 (tantiémy) v sume 23 835 EUR.



Informacia o zmluvach o poskyt-
nuti Uveru, pozicky, o prevode
majetku spolocnosti, alebo uzi-
vani majetku podniku, ktoré
spolo¢nost uzatvorila s osobami
uvedenymiv § 196a Obchodného
zdkonnika.

Dozornd rada svojim uznesenim
¢. 18/2019 zo dna 23. oktébra 2019
v sulade s § 196a Zakona ¢. 513/1991
Zb. Obchodného zadkonnika v zneni nes-
korsich predpisov suhlasila s predajom
pouzivanych  mobilnych telefénov
Statutarnym zastupcom SSDZ, a.s., kon-
krétne suhlasila s predajom:

+  mobilného  telefénu  Samsung
Galaxy Note 4 clenovi predstaven-
stva Ing. Norbertovi Partovi za cenu
36 EUR vratane DPH,

«  mobilného telefénu Apple iPhone 6S
64GB (gold) predsedovi predstaven-
stva Ing. Marekovi Cernému za cenu
78 EUR vratane DPH,

«  mobilného telefénu Apple iPhone 6S
64GB (gray) Clenovi predstavenstva
Ing. Borisovi Sturcovi, CSc. za cenu
78 EUR vratane DPH.

Cena za mobilné telefény bola sta-
novena na zasadnuti oceriovacej komi-
sie SSDZ, a.s. dna 05. septembra 2019,
pricom jej vyska zohladnuje trhové ceny
obdobnych zariadeni, viacro¢né uzivanie
a s tym spojené opotrebenie predmet-
nych mobilnych telefénov.

Nasledne SSDZ, a.s. previedla uve-
deny majetok spolo¢nosti ¢lenom
predstavenstva, a to na zdklade pred-
chadzajuceho suhlasu dozornej rady a
za podmienok obvyklych v beznom ob-
chodnom styku.
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Organizacna struktura spolocnosti

Organiza¢na Struktura spolocnosti
Sprava sluzieb diplomatickému zboru, a.s.
je upravena organizacnym poriadkom.
Zaklad v riadeni cinnosti spolo¢nos-
ti tvori diviziondlne riadenie. Spolo¢nost
sa organizacne sklada z odborov, ktoré
sa vnutorne ¢lenia na oddelenia a samos-
tatnych referentov. Zakladnym organi-
za¢nym utvarom a stupnom riadenia
je odbor, ktory zabezpecuje uzavrety
okruh stanovenych cinnosti. Oddelenia
a samostatni  referenti  zabezpecuju
vykon vecne ucelenej a S3pecificky
vymedzenej odbornej problematiky
v ramci prislusného odboru.

Organizac¢na Struktura k 31. 12. 2019
pozostava z dvojodborového riadenia,
ktoré predstavuje ekonomicky odbor
a kanceldria generdlneho riaditela.
Ekonomicky odbor je odborom, ktory
zodpovedd za financnu, rozpoctovu
a investi¢nu politiku spoloc¢nosti a ria-

denie ludskych zdrojov. Sti¢asne predsta-
vuje vykonny odbor, ktory zabezpecuje
vSetky investicné cinnosti, komplexny
vykon spravy nehnutelnosti atechnickych
¢innosti. Riaditel kanceldrie generalneho
riaditela zodpoveda za obchodnu politi-
ku spolo¢nosti, zabezpecuje prijmy orga-
nizacie a koordinuje cinnost odboroy,
oddeleni a pracovnych skupin podla
pokynov a rozhodnuti generalneho ria-
ditela. Kanceldria generalneho riaditela
zastreSuje taktieZz verejné obstardvanie,
pravne sluzby, vnutorny audit, spravu re-
gistratury a spravu IT systémov a webové
stranky. V priamej riadiacej kompetencii
generalneho riaditela je poradca ge-
neralneho riaditela, ktory ma postavenie
riaditela odboru. Poradca generdlneho
riaditela spolupracuje pri tvorbe straté-
gie spolo¢nosti, ekonomickych analyz
pre rozhodovacie procesy spolocnosti,
ako aj projektov v oblasti ekonomiky,
organizacie a riadenia.



Generalny riaditel

Poradca generalneho

riaditela

Ekonomicky odbor

Riaditel' ekonomického odboru

Referent organizaénych a podpornych
ginnosti

Oddelenie finanénych analyz a
uctovnictva

Veduci oddelenia

Kancelaria generalneho riaditela

Riaditel' kancelarie generalneho riaditel'a

Asistent GR

Investi¢éné oddelenie

Veduci oddelenia

N

Ugtovnik |
Obchodné oddelenie
Ugtovnik Il Veduci oddelenia Pravnik |
Referent ekonomiky a
podpornych ¢innosti
Obchodny referent | — Pravnik Il

Investi¢ny referent |

-

Oddelenie spravy bytovych a
nebytovych priestorov

Veduci oddelenia

Investi¢ny referent Il

Obchodny referent Il

Referent pre vnutorny audit

Obchodny referent Il

Referent koordinaénych a
koncepénych ¢innosti

Spravca bytovych priestorov |

— Spravca bytovych priestorov Il

Spréavca nebytovych priestorov Il

Spréavca nebytovych priestorov |

—— Spravca nebytovych priestorov IlI

Vedci strediska

Murér - Maliar

Referent
autodopravy

Elektrikar

Referent
materialovo
technického

InStalatér - karenar

zabezpecenia

V roku 2019 spoloc¢nost dosiahla
hospodarsky vysledok pred zdanenim
vo vyske 1 854 363 EUR. V porovnani
s predchadzajucim rokom ide o narast
v objeme 1 118 663 EUR.

Pri pohlade na Struktdru vyno-
sov, ktorych vyska dosiahla objem
7 464 770 EUR mozno konstatovat, ze
na ich dosiahnuti sa najvacSou mierou
podielali trzby z predaja sluzieb v sume
4 284 582 EUR, ¢o je 57,40 % z celkovych
vynosov. Podiel vynosov z predaja dlho-
dobého majetku a materidlu v sume
3 146 928 EUR na celkovych vynosoch bol
42,16 %. Vyssi podiel vynosov z predaja

dlhodobého majetku oproti minulym ob-
dobiam bol ovplyvneny predovietkym
odpredajom objektu na Gorazdovej ul.
¢. 27 v Bratislave, ktory bol realizovany
na zaklade schvaleného uznesenia vlady
SR ¢ 339/2019 o trvalom zabezpeceni
nehnutelnosti s priestormi na Statnu
reprezentaciu a na byvanie pre najvyssich
ustavnych cinitelov Slovenskej republiky.
Podiel ostatnych vynosov z hospodarskej
¢innosti v sume 26 028 EUR a vynosov
z finan¢nej ¢innosti v sume 7 232 EUR bol
0,45 % na celkovych vynosoch.

Struktura celkovych vynosov za rok
2019 je zobrazend v nasledujucom grafe:

Struktuira vynosov v roku 2019
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trzby trzby z predaja ostatné vyvnosy  vynosy z financnej
z predaja sluzieb  dlhodobého majetku z hospodarskej ¢innosti
a materidlu ¢innosti

Pozn.: sumy st uvedené v EUR



Naklady spolo¢nosti dosiahli
v roku 2019 vysku 5 610 407 EUR, ¢im
v porovnani s rokom 2019 vzrastli
o 1 531 864 EUR. Najvyraznejsi vplyv
na zvysené naklady spolo¢nosti mala
zostatkova hodnota predaného dlho-
dobého majetku, ktord je v porovnani
s rokom 2018 vy3Sia o 1 486 272 EUR.
V ostatnych ndakladovych polozkach
je mierne zvySenie, kde sa prejavu-
ju predovsetkym dopady zvysenych
nakladov na mzdové ndklady a s tym
suvisiace odvody, narast energii a rast

minimalnej mzdy, ktorda zvysSuje ko-
necnd cenu dodavanych sluzieb. Aj
napriek zvySenym nakladom a vdaka
uspe$nému naplneniu planovanych
trzieb z predaja sluzieb v roku 2019
bolo dosiahnuté splnenie hospodar-
skeho vysledku pred zdanenim a ostat-
nych hlavnych ukazovatelov podni-
katelského planu na rok 2019 aj bez
odpredaja majetku.

Struktura celkovych néakladov za rok
2019 je zobrazena v nasledujucom grafe:

Struktura nakladov v roku 2019
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Pozn.: sumy st uvedené v EUR

Rekapitulacia vysledku z hospodarskej ¢innosti za rok 2019

v porovnani s rokom 2018

Spolo¢nost vykazala za rok 2019 2018
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti + 1871769 + 733191
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -17 406 +2509
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti

Celkovy hospodarsky vysledok pred zdanenim + 1854363 + 735700

/ energie a ostatnych
neskladovatelnych dodavok

Dan z prijmov za beznu ¢innost

+ 406 634 + 166 254

Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni + 1447729 + 569 446

Zhodnotenie stavu a vyvoja
majetku spoloc¢nosti

Majetok spolo¢nosti

Majetok spoloc¢nosti k 31. 12. 2019
bol v hodnote 63 640 549 EUR a opro-
ti predchadzajucemu obdobiu 2018
vzrastol 0 6 603 033 EUR.

Dlhodoby neobezny majetok

Dlhodoby neobezny majetok spo-
lo¢nosti k 31. 12. 2019 dosiahol uroven

Pozn.: sumy st uvedené v EUR

57 488 998 EUR. V porovnani so sta-
vom v roku 2018 doslo k jeho
zvySeniu o 7 936 367 EUR. ZvySenie
neobezného majetku bolo predo-
vsetkym z dbévodu nakupu novej neh-
nutelnosti.

Obezny majetok

Obezny majetok spolocnosti
k 31. 12. 2019 dosiahol dudroven
6 137 716 EUR. K znizeniu obezného
majetku prislo na strane zasob o sumu
8 313 EUR, ako aj na strane finan¢nych
uctov o sumu 1393 786 EUR.



Zavazky spolocnosti

Zavazky spoloc¢nosti dosiahli
k 31.12.2019 objem 8 581 317 EUR.
Zvysenie zavazkov spolo¢nosti oproti
roku 2018 je sp6sobené vo vyznamne;j
miere cerpanim dlhodobého ban-
kového uveru vo vyske 4 600 000 EUR,
ktory bol pouzity na financovanie na-
kupu novej nehnutelnosti.

Vlastné imanie

Vlastné imanie dosiahlo hodnotu 54 875
726 EUR. Podiel vlastného imania na
celkovych aktivach spolo¢nosti pred-
stavuje 86, 23 %.

Rozdelenie zisku za rok 2019

O rozdeleni vysledku hospodare-
nia za uctovné obdobie 2019 vo vyske
1447 729, 23 EUR rozhodne valné zhro-
mazdenie. Navrh Statutdrneho organu
valnému zhromazdeniu je nasledovny:

Pridel do rezervného 144 773,00
fondu

Odvod dividend 217 903,00
Mimoriadna dividenda 480 000,00
Pridel do IRF 320 000,00
Pridel do socidlneho 61218,23
fondu

Tantiémy 23 835,00
Nerozdeleny zisk 200 000,00
SPOLU 1447 729,23

Pozn.: sumy st uvedené v EUR

V nadvaznosti na uznesenie vlady
SR ¢. 856/2006 zo dna 11. 10. 2006 bod
C.14, ktorym vlada ulozila ministrovi za-

hrani¢nych veci vykonat audit su¢asného
stavu hospodarenia celej rozpoctovej ka-
pitoly Ministerstva zahrani¢nych veci SR,
vratane akciovej spolocnosti SSDZ, a.s.
a zabezpecenia schopnosti spolo¢nosti
SSDZ, a.s. tvorit zisk a odvadzat dividendy
sa v dlhodobom horizonte ako objektiv-
ny proces prijalo opatrenie vykonat finan-
¢nu analyzu nezavislou renomovanou
spolo¢nostou.

Rizika a neistoty, ktorym je
uctovna jednotka vystavena

V roku 2016 spracovala spolo¢nost
Jones Lang LaSalle, s.r.o.finan¢nu analyzu,
ktora posudila vykonnost a potencial zis-
kovosti pre roky 2017 — 2019 a predikova-
la dividendovu politiku SSDZ, a.s. Pri ak-
tudlnom stave, kedy je trh v rastovej faze,
je dolezité pripravit spolo¢nost SSDZ, a.s.
na silnejsi konkurencny boj na realithom
trhu v buducnosti. Sucasny pozitivny
trend v plneni vynosov, vsak pri vypad-
ku ¢o i len jedinej nehnutelnosti, m6ze
vyrazne negativne vplyvat na celkovu fi-
nan¢nu vykonnost spolo¢nosti.

Aby spolo¢nost mohla i nadalej
naplhat oc¢akavania akcionara je z dI-
hodobého hladiska nevyhnutné, aby sa jej
portfélio nehnutelnosti nie len obnovo-
valo, ale i rozsirovalo. Nové nehnutelno-
sti pom6zu nadobudnut dodatoc¢ny pri-
jem, ¢o je najlepsi sposob ako naplnit
udrzatelny rast dividend. SSDZ, a.s. z uve-
denych dovodov planuje v buducich
rokoch ndkup novych nehnutelnosti,
nadstavby objektov, zhodnocovanie ne-
hnutelnosti zmenou ich uUcelu vyuzivania,
zamenou objektov, resp. ich predajom.

V suvislostis plnenim uznesenia vlady
SR ¢ 285/2018 a nasledne ¢. 339/2019,
ktorym bol schvaleny navrh na trvalé
zabezpeclenie nehnutelnosti s priestormi
na Statnu reprezentaciu a na byvanie
pre najvy$sich ustavnych Ccinitelov
Slovenskej republiky formou odkupenia,
spolo¢nost zrealizovala odpredaj objektu
na Gorazdovej ul. ¢ 27 Slovenskej repu-
blike v zastupeni Kancelariou Narodnej
rady Slovenskej republiky. Z uvedenej
transakcie bola spolo¢nost zaviazana
odviest mimoriadnu dividendu, ktora
bola za rok 2019 stanovena vo vyske
480 000 EUR.

V suvislosti so zdamerom postupnej
reStrukturalizacie nehnutelného majet-
ku doslo v roku 2019 k zamene objektu
na Sasinkovej ul. ¢. 8. SSDZ, a.s. v ramci
zameny nadobudla byt ¢ 1 v Admini-
strativnom centre Diplomat, ¢im si zvysila
svoj vlastnicky podiel na tomto objekte
a zaroven bol rozdiel z cien zamienanych
nehnutelnosti SSDZ, a.s. vyplateny
na bankovy Ucet, ¢im sa zvysil cash-flow
spolocnosti.

V roku 2019 boli zaroven obnovené
rokovania so spolo¢nostou GORKEHO
Offices, s.r.o. vo veci prevodu vlastnickeho
prava k nebytovym priestorom nachadza-
jucich sa na ul. Gorkého 7/Laurinskej 10.
Tieto rokovania boli ukoncené v decem-
bri roku 2019, kedy prislo k podpisaniu
kupnej zmluvy a prevodu vlastnickeho
prava k uvedenym nebytovym priestorom
do vlastnictva SSDZ, a.s. Tieto priestory
vhodne doplnili portfélio nehnutelnos-
ti a zaroven nahradili vypadok vynosov,
ktory vznikol z dévodu odpredaja objektu
na Gorazdovej ul. ¢. 27.

Udalosti osobitného vyznamu,
ktoré nastali po skonceni
uctovného obdobia

Spolo¢nost SSDZ, a.s. neeviduje
Ziadne udalosti osobitného vyznamu
po datume skoncenia uctovného obdo-
bia.

Naklady na ¢innost v oblasti
vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost SSDZ, a.s. nema naklady
na vyskum a vyvoj za uc¢tovné obdobie.

Nadobudanie vlastnych akcii, do-
casnych listov, obchodnych po-
dielov a akcii, docasnych listov
a obchodnych podielov materskej
uctovnej jednotky

Spolo¢nost SSDZ, a.s. v priebehu
uctovného obdobia nenadobudla ziadne
vlastné akcie, docasné listy alebo obchod-
né podiely.

Organizacna zlozka v zahranici
SSDZ, a.s. nema organiza¢nu zlozku

v zahranici.

Udaje podla osobitnych

predpisov

Spolo¢nost SSDZ, a.s. nema povin-
nost Udajov podla osobitnych predpisov.
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K 31. 12. 2019 mala spolo¢nost
vytvorenych 33 systemizovanych pra-
covnych pozicii. Stabilizoval sa pocet
a Struktira zamestnancov. Ucinnost
rozmiestnenia ludskych zdrojov je na-
vrhnuta tak, aby bola zabezpecena
efektivnost a vykonnost spolocnosti.

V oblasti sociadlnej politiky, rovnako
ako v minulych rokoch, aj v roku 2019
ziskali zamestnanci spolo¢nosti rézne
vyhody formou penaznych a nepenaz-
nych prijmov - prispevky na regeneraciu
a stravovanie, prispevok na doplnkové
doéchodkové sporenie. Spolo¢nost kladie
doéraz aj na dalSie vzdeldvanie vsetkych
zamestnancov v sulade s potrebami roz-
voja a celkovou stratégiou.

V roku 2019 bola v platnosti Kolek-
tivna zmluva na roky 2019-2020, ktora
zabezpeluje zamestnancom spolocnosti
viaceré penazné aj nepenazné benefity.

V' roku 2019 doslo v zmysle Kolek-
tivnej zmluvy k uprave zdakladnych
miezd pracovnikov spolo¢nosti zvysenim
02,5 %.

Socidlny fond

Tvorba a cerpanie socidlneho fondu
v priebehu roku 2019:

Rok 2019
Stav k 1. januaru 30858
T\{orba na tarchu 8791
nakladov
Tvorba z rozdelenia zisku

45 07

2018 > 073
Cerpanie SF -36 403
Stav k 31. decembru 48 319

Pozn.: sumy st uvedené v EUR

Cast socidlneho fondu sa v sulade
so zakonom o socidlnom fonde tvori
povinne na tarchu ndakladov. Socialny
fond sa v roku 2019 cerpal predovset-
kym na zabezpeclenie stravovania za-
mestnancov, regeneraciu pracovnej sily
a na prispevok zamestnancom na ucast
na jazykovych kurzoch, kultdrnych
a Sportovych podujatiach.
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Predpokladany buduci vyvoj ¢innosti

SSDZ, a.s. v roku 2020

Postupna restrukturalizacia
majetku

V roku 2019 SSDZ, a.s. uspesSne
pokracovala v plneni svojho strategic-
kého ciela postupnej restrukturalizacie
majetku a jeho zhodnocovania, a to na-
kupom novej nehnutelnosti, ktory bol d6-
lezity aj z dévodu vypadku trzieb po od-
predaji jednej z rezidencii SSDZ, a.s.
do vlastnictva Statu v sulade s plnenim
uznesenia vlady SR, ktoré uklada pros-
trednictvom nehnutelnosti SSDZ, a.s.
zabezpedit priestory na reprezentdciu
a byvanie najvyssich ustavnych cinitelov.

V dalSich rokoch SSDZ, a.s. planuje
pokracovat v prebiehajlcej restruktura-
lizacii majetku, a to najma najdenim
daldej nehnutelnosti, ktord by vhodne
doplnila portfélio a prinasala spolo¢nosti
prijmy. V ramci reStrukturalizacie sa tiez
pozornost zameria na odpredaj nevynos-
nych nehnutelnosti, ktoré predstavuju
pre spolo¢nost znacné zatazenie na stra-
ne nakladov, pripadne na ich zdmenu
za iné vhodné nehnutelnosti, s ¢im ma
SSDZ, a.s. dobré skusenosti z minulosti.

Nadstavba bytového domu

Kohutova 2-10

Vypracovanie Projektove;j
dokumentacie

Bytovy dom je situovany medzi
ulicami Kohutova a Gemerska, v stabi-

lizovanom obytnom uUzemi, so zastav-
bou prevazne bytovych domov a poly-
funkénych objektov v mestskej casti
Bratislava — RuZinov.

Z doévodu zvysenia atraktivnosti
a konkurencieschopnosti bytového do-
mu, ako aj z dévodu zabezpeclenia pot-
rieb nasich klientov, SSDZ, a.s. v novem-
bri 2018 podala na Magistrat hlavného
mesta SR Bratislavy Ziadost o stanovisko
k investicnému zameru “Nadstavba by-
tového domu Kohutova 2-10“ Investi¢ny
zamer pojednaval o nadstavbe 1 %2 pod-
lazia s dobudovanim 13 bytov (5 x troj-
izbovy + 2 x $tvorizbovy na 8.NP, 6 x troj-
izbovy na 9.NP) vratane vybudovania
24 parkovacich miest umiestnenych
vo vnutrobloku aredlu.

V juli 2019 bolo SSDZ, a.s. doruc¢ené
Stanovisko Magistratu hlavného mesta
SR Bratislavy s konstatovanim, aby inves-
tor (Cize SSDZ, a.s.) uvazoval s nadstavbou
iba jedného ustupeného nadzemného
podlazia a aby vyrazne obmedzil rozsiro-
vanie spevnenych ploch na ukor zelene.

Dodrzanim zaverov tohto stano-
viska dosSlo k zmene v rozsahu pred-
pokladanych stavebnych prac. Na no-
vovzniknutom 8.NP bude dobudovanych
7 bytov (2 x 4-izbovy byt, 5 x 3-izbovy
byt) a vo vnutrobloku arealu bude vybu-
dovanych 25 parkovacich miest, z toho
1 miesto pre imobilné osoby. K zmene
v rozsahu a obsahu doslo aj v projektovej
dokumentdcii (dalej ako ,PD"), ktoru je

potrebné vypracovat ako samostatnu PD
pre uzemné konanie a ako samostatnu
PD pre stavebné konanie.

V decembri 2019 bola vypracovana
PD pre uzemné konanie. V mesiacoch
januar a februar 2020 boli podané na dot-
knuté organy a organizacie statnej spravy
Ziadosti o vyjadrenie k PD. Po obdrzani
suhlasnych stanovisk (predpokladany
termin april 2020) bude na prislusny
stavebny Urad podana Ziadost o vydanie
uzemného rozhodnutia.

Ihned po obdrzani pravoplatné-
ho uUzemného rozhodnutia planujeme
zabezpecit v roku 2020 vypracovanie
Projektovej dokumentacie nadstavby
bytového domu pre stavebné konanie.

Realizacia zelenych striech
v objekte AC Diplomat

Administrativne centrum Diplomat
sa nachadza v SirSom centre Bratislavy
a pozostdva z dvoch samostatne stoja-
cich budov pre interné potreby SSDZ, a.s.
vedenych ako budova Palisady 29A
a budova Palisady 29B.

V sulade so zaujmom SSDZ, a.s.
znizovat energeticku naro¢nost objektov,
ako aj so snahou zvy3ovat Standard svo-
jich objektov aj prostrednictvom zelenej
architektury, planuje SSDZ, a.s. v priebe-
hu roka 2020 zrealizovat zelené strechy
na prestreSeni medzi objektmi Palisady
29A a Palisady 29B, na prestreseni vjazdu
do podzemnej garaze, na streche objek-
tu trafostanice a recepcie G a na streche
pristreSku na komunalny odpad.

Zelené strechy predstavuju vhodné
rieSenie s priaznivym dopadom na Zivotné
prostredie. Zelené strechy vytvaraju ideal-
nu ochranu objektu v lete pred prehriatim
a v zime pomahaju udrziavat tepelnu po-
hodu, spomaluju odvadzanie dazdovej
vody z prostredia a vhodne tak vplyvaju
na spravnu cirkuldciu vody, ¢im nastolu-
ju prirodzend rovnovahu mikroklimy,
zabranuju vysusaniu vzduchu, pod-
poruju okyslicovanie exteriéru, zlepSuju
mikroklimu, vytvaraju prirodzenu vihkost
prostredia, zniZzuju prasnost a pohlcuju
hluk.

Realizaciou zelenych (vegetacnych)
striech sa zabezpedi tepelna stabilita ob-
jektu, znizia sa tepelné straty, ochrania sa
nosné konstrukcie a hydroizolacie proti
UV Ziareniu a tiez sa vyrazne zredukuje
znecistenie vzduchu v lokdlnom pros-
tredi. Predpokladom tzv. zazelenania
striech je tiez zvySenie jeho atraktivity,
konkurencieschopnosti a tym jeho dI-
hodobej vynosnosti.

Plnenie uznesenia vlady Slo-
venskej republiky ¢. 339/2019
zo dna 03. jula 2019 k navrhu
na poskytnutie nehnutelnosti
s priestormi na statnu reprezen-
taciu a na byvanie pre najvyssich
ustavnych cinitelov Slovenskej
republiky

Dria 20.06.2018 vlada Slovenskej
republiky schvdlila uznesenie ¢. 285/2018
k ndvrhu na poskytnutie nehnutelnos-
ti s priestormi na 3tatnu reprezentaciu
a na byvanie pre najvyssich ustavnych
Cinitelov  Slovenskej republiky, ktoré



Ministrovi zahrani¢nych veci a europ-
skych zélezitosti Slovenskej republiky
uklada, prostrednictvom spolocnosti
SSDZ, a.s., zabezpecit priestory na byva-
nie a $tatnu reprezentaciu pre najvyssich
ustavnych cinitelov Slovenskej republiky
z portfélia nehnutelnosti spolo¢nosti.

V ramci plnenia uvedeného uznese-
nia a z dovodu zaujmu zucastnenych
stran o trvalé rieSenie zabezpecenia
priestorov. na Statnu reprezentaciu
a byvanie pre najvyssich Ustavnych
Cinitelov Slovenskej republiky prostred-
nictvom nehnutelnosti vo vlastnictve
SSDZ, a.s. bolo pristipené k predaju
nehnutelnosti na Mudronovej ulici ¢. 47
do vlastnictva $tatu s vykonom spravy
Uradom vlady Slovenskej republiky a
nehnutelnosti na Gorazdovej ulici ¢ 27
do vlastnictva $tatu s vykonom spravy
Kanceldriou Narodnej rady Slovenskej
republiky v nadvaznosti na schvalenie
uznesenia vlady Slovenskej republiky
¢. 339/2019 z dna 3. jula 2019. V de-
cembri roku 2019 bola odovzdana vila
na Gorazdovej ul. ¢ 27 na uzivanie
Kancelarii Narodnej rady SR. Cielom
SSDZ, a.s. je v roku 2020 uspesSne zabez-
pecit bezproblémové odovzdanie nehnu-
telnosti na Mudronovej ul. na uzivanie
Uradu vlady SR na zaklade uvedeného
uznesenia.

Vyznamné investi¢né akcie
planované v roku 2020

Aj v roku 2020 je zdmerom SSDZ, a.s.
realizovat niekolko investi¢nych akcii
za UCelom zhodnotenia majetku a zvyse-
nia Standardu objektov, ako aj komfortu
svojich klientov.V tejto suvislosti je plano-
vané pokracovat v zhodnocovani objektu
na Somolického ul. ¢. 1, a to prestresenim
vstupu a terasy na objekte a opravou
teras a spevnenych ploch. SSDZ, a.s. tak-
tiez pristupi k rekonstrukcii kotolni v ob-
jekte na Cmelovci a Hviezdoslavovom
namesti ¢. 10, v ramci ¢oho bude taktiez
realizovana vymena kotlov za moderné
a energeticky usporné jednotky v zmysle
environmentdlnej politiky spolocnosti.
Jednou z dalsich velkych akcii na rok 2020
su prace na objekte na Holubyho ul. ¢. 11
vratane vymeny vnutornych rozvodov
v objekte, zateplenia objektu, vymeny
okien a dveri ¢&i opravy mramorového
schodiska na objekte, ¢o by prispelo
k zlep3eniu estetického vzhladu budovy.
V plane je tiez poslednd tretia etapa
revitalizacie fasaddy bytového domu
na Cmelovci, ktory patri medzi najdé-
lezitejsie nehnutelnosti vo vlastnictve
SSDZ, a.s. Cielom su povrchové upra-
vy objektu, odstranenie systémovych
chyb a poruch balkénov a vymena
okien a dveri, ¢im sa dosiahne zlepsenie
celkového vzhladu objektu.
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