é

SPRAVA SLUZIEB
DIPLOMATICKEMU ZBORU, a.s.

Vyrocna sprava 2005




Obsah

Profil spolo¢nosti

Predmet podnikania

Historia spolocnosti

Organy spolocnosti

Odmeny ¢lenov statutarnych a inych organov spolo¢nosti
Organizacna Struktira

Prehlad hlavnych ukazovatel'ov spoloc¢nosti
Ekonomika spoloc¢nosti

Zhodnotenie stavu a vyvoja majetku spolo¢nosti
Socialny fond

Navrh na rozdelenie zisku za rok 2005

Sprava nezavislého auditora

Kontakty

o 3 & U

12
13
14
15
16
17
17
20
49



Generalny riaditel’

=9 .24
BEERFEF
SEEEEM
NEEFETY
BEEEET
BEEEE(TY
BEEEFIT}

Generalnemu riaditelovi je
podriadeny:

- finanény odbor

- pravay odbor

- technicky odbor

- kancelaria generalneho riaditela
- interny audit

.:r

Ing. Peter Osvald

generalny riaditel

Vazeni klienti, akcionari, obchodnf partneri,

Sprava sluzieb diplomatickému zboru, akciova spolocnost’, je obchodna spoloc¢nost’ so 100 %-ou majetkovou dcast’ou
statu, Slovenskej republiky. Zastupcom akcionara je minister zahrani¢nych veci Slovenskej republiky.

Spolocnost’ sa z prispevkovej organizacie na obchodnd spolocnost’ transformovala na zaklade rozhodnutia vlady
¢. 746 zo dna 15. augusta 2001. Transformacia mala dokazat’ zivotaschopnost’ spolocnosti, nezavislej na prispevkoch
zo Statneho rozpoctu, ktora naopak zacne prispievatt do statneho rozpoctu formou svojich odvodovych
povinnosti, najmid formou dividend. Spriavnost’ tohto rozhodnutia potvrdili v nasledujicich rokoch jej rastice kladné
hospodarske vysledky a vyska odvodov dividend do statneho rozpoctu.

Rok 2005 bol pre nasu spolocnost’ rokom vyznamnych zmien, ktoré sa prejavili jej restrukturalizaciou. Ich spolo¢nym
menovatefom bola snaha nadviazat’ na budovanie modernej spolo¢nosti s jasne definovanou ponukou produktov a sluzieb
a zamerat’ sa vyluéne na core business spolo¢nosti. Tym je poskytovanie komplexnych sluzieb spojenych s prendjmom
a spravou bytovych a nebytovych priestorov so zameranim na zahraniéné diplomatické misie akreditované v Slovenskej
republike. Funkciu plnenia tloh statu nasa spolo¢nost’ zabezpecila.

Spolo¢nost” nemohla v roku 2005 rozvijat’ svoje aktivity v expanzii na volnom realitnom trhu a v kooperacii
na developerskych projektoch a cinnostiach, ktoré prinasaji zisk. Na strane druhej bola na fiu kladend zvysena odvodova
povinnost’ voci statnemu rozpoctu vo vyske 60 mil. Sk, co predstavuje 8,5 — nasobny narast oproti roku predchadzajucemu.

Tieto skutocnosti dominantne ovplyvnili zivot spoloc¢nosti. HPadali sme sposoby veduce k splneniu zavizku.
Narast zisku z vlastnej hospodarskej cinnosti, racionalizacia nakladov a predaj majetku nesdvisiacecho s core
businessom, boli tymito spésobmi vedicimi k uspesnému dosiahnutiu stanoveného ciel’a.

Spoloc¢nost” dosiahla v roku 2005 podla slovenskych udctovanych Standardov zisk vo vyske 70,6 mil. Sk
Bilan¢na suma predstavovala ku koncu roka hodnotu 1.872 mil. Sk.

Tymto vyjadrujem dudctu a vdaku vsetkym svojim spolupracovnikom, ktorych dobre vykonand praca bola
nevyhnutne potrebni, ako sicast’ celkového dspechu. Uspech je priamo spojeny so  spokojnost’ou
nasich klientov, ktorych pocet kontinuilne stipa. A spokojnost’ Kklientov, vyjadrena vo vynosoch, je jednym
z hlavnych a meratelnych kritérif dspechu. Verim, ze profesionalita, cielavedomost’, zodpovednost’ a spolupatricnost’
so spoloc¢nost’ou su zarukami aj buducich dspechov.

Osobitné podakovanie patri ¢lenom dozornej rady, ktorych stanoviska sa ukazali dolezitym a spravnym ukazovatelom
v symbidze s riadenim spolocnosti.

Pochopenie a podpora zastupcu akcionara, ministra zahrani¢nych veci Slovenskej republiky, znamenala pre nas aj vysoku
moralnu hodnotu.

Mimoriadne podakovanie patti nasim klientom, ktorjch dovera pre nds znamena pocit spokojnosti,

ale aj zavizok a vyzvu k udrzaniu a zlepSovaniu kvality nasich sluzieb a vzt'ahov.
b i



Ing. Dagmar Dlhopolcekova
veduca kancelarie generalneho riaditel’a

Zhodnotenie ¢innosti kancelarie generalneho riaditel’a
za rok 2005

Kancelaria generalneho riaditela sa v roku 2005
venovala najmid planovaniu a organizovaniu pracovného
programu generalneho riaditel'a a poskytovala
vSestranna asistenciu pri vykone organizacno-
administrativnych ~ c¢innosti ~ organizacie.  Zabezpecovala
kontakt generalneho riaditela s verejnymi institdciami,
zahraniénymi  zastupitel'skymi ~ dradmi  posobiacimi
na uzemi SR, ustavnymi Ccinitelmi. Po protokolarne;j
stranke  organizovala  stretnutia, navstevy a  prijatia

u generalneho riaditela.

Kancelaria generalneho riaditela pocas roka pripravovala

pracovné porady  vedenia spolocnosti, vypracovavala
zapisy z porad a zabezpecovala kontrolu plnenia
terminov jednotlivych uloh. Viedla spisovi

agendu generalneho riaditefa a zabezpecovala interny
audit v sulade s registratirnym poriadkom.

Zhodnotenie ¢innosti interného auditu za rok 2005

Interny audit zabezpecuje
spolocnosti v jej

kontrolu dodrziavania zakonov v podmienkach SSDZ, a.s.,

predovsetkym  kontrolu

¢innosti struktarach a  systémoch,

vseobecne zaviznych pravaych predpisov a vnutornych
predpisov spolocnosti.

Interny audit v rameci vykonu kontrol posudzuje

pracovaych postupov, poukazuje na rizika
a v ptipade zistenia metodicky neriesenych skutocnost

spravnost’

vo vnutornych predpisoch spolocnosti tieto postupuje
na doriesenie prislusnym organiza¢nym utvarom.

Kontrolna cinnost’ Interného auditu v roku 2005 bola

zamerana hlavne na kontrolu dodrziavania internych
predpisov upravujucich spésob obstaravania tovarov, prac
a sluzieb, postup pri vymahani pohlPadavok, vedenie
pokladnice, formalne nalezitosti dodavatelskych faktur,
doriesenie vysledkov z inventarizacie majetku a preverenie

platnosti prikazov a pokynov generalneho riaditela.

Zavery z vykonanych kontrol za rok 2005 a prijaté opatrenia
viedli k zlepseniu pracovanych postupov a komunikicie,
efektivnejsiemu vykonu pracovnych cinnosti a k odstraneniu
niektorych drobnych nedostatkov v ¢innosti spolo¢nosti.




Profil spolocnosti

IDENTIFIKACNE UDAJE

Sprava sluzieb diplomatickému zboru, a.s.
Palisady 31, 811 06 Bratislava

36, 8222 163

akciova spoloc¢nost’

01. 10. 2001

1517 000 000 Sk

H4ily 25 5820 5i7 141

+421 2 5441 5502

www.ssdz.sk

office@ssdz.sk

Zakladné imanie akciovej spolo¢nosti vo vyske 1.517.000.000,- Sk je tvorené
nepenaznym vkladom zakladatela a pozostava vylucne z nehnutelnosti zrusenej

prispevkovej organizacie Sprava sluzieb diplomatickému zboru, so sidlom
Palisady ¢. 31, 811 06 Bratislava.

Jedinym zakladatelom a akcionarom spoloc¢nosti je Ministerstvo zahrani¢nych
veci Slovenskej republiky. Zakladné imanie spolo¢nosti je rozdelené na 15.170 akcii,
z ktorych kazdda ma menovitd hodnotu 100.000,- Sk. Akcie spoloc¢nosti nie su verejne
obchodovatelné.



Predmet podnikania

* organizacné poradenstvo pre zastupitel'ské urady cudzich $tatov na tzemi SR
¢ administrativne prace pre zastupitel'ské urady cudzich statov na tzemi SR

* prenajom nehnutel'nosti spojeny s poskytovanim doplnkovych sluzieb

* obstaravatel'ska ¢innost’ spojena so spravou a prenajmom nehnutelnost

¢ sprostredkovanie predaja, prenajmu a kipy nehnutel'nosti (realitna ¢innost’)

* prevadzkovanie zariaden{ sliziacich na relaxaciu a regeneraciu

* ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim pohostinskych
cinnosti v tychto zariadeniach

* konferencny servis
* organizovanie kurzov, seminarov a skoleni

* kipa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti (velkoobchod)
v rozsahu volnej zivnosti

* kipa tovaru za ucelom jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod)
* prenajom spotrebného a priemyselného tovaru

e prieskum trhu a verejnej mienky

e reklamna a propagacna ¢innost’

* automatizované spracovanie dat

* MUrarstvo

¢ vykon ¢innosti stavebného dozoru

¢ uskutocnovanie drobnych, jednoduchych stavieb a ich zmien

* uskutocnovanie stavieb a ich zmien

* prevadzkovanie garazi a odstavnych ploch

* sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu a sluzieb




Historia spolocnosti

Sprava sluzieb diplomatickému zboru, akciova spolocnost’, bola zalozena
zakladatel'skou listinou dna 01. 10. 2001 v nadviznosti na uznesenie vlady ¢. 746 zo dna
15. 08. 2001, ktorou vlada schvalila transformaciu prispevkovej organizacie Sprava sluzieb
diplomatickému zboru na akciova spolo¢nost’ so 100 % majetkovou tcast’ou statu.

Spolo¢nost’ prevzala vsetky prava a zavizky zrusenej prispevkovej organizacie
Sprava sluzieb diplomatickému zboru. Vklad majetku statu do spolocnosti odsthlasila
Vlada SR uznesenim ¢. 746 dna 15. augusta 2001 v sulade s § 13 ods. 7 pism. b) bod
2 zak. ¢. 278/1993 Zz o sprave majetku $tatu v platnom zneni.

Do obchodného registra Okresného sudu Bratislava I bola spolo¢nost’ zapisana dna
15. 10. 2001, vlozka ¢. 2834/B.

Transformacia prispevkovej organizacie na akciovi obchodnu spoloc¢nost’ bola
dolezitym faktorom zmeny v mysleni zamestnancov v prospech rastu profesionality,
kvality a efektivnosti odvedenej prace na vSetkych turovniach. Uplynulé obdobie
prechodu bolo sprevadzané nielen potrebou zmien v internych procesoch, ale dotklo
sa 1 klientov a obchodnych partnerov.

Spolocnost’ vstupila na trh s ambiciou nadviazat’ na vytvorené renomé, tradiciu
a rokmi nadobudnuté skdsenosti s cielom nad’alej rozvijat’ a udrzat’ si doveru svojich
klientov. Zamerala sa na d’alsie zdokonalovanie kvality a rozsahu poskytovanych sluzieb.
V podnikatel'skej ¢innosti polozila zaklady pre rozvoj novych podnikatel'skych aktivit
aj v oblasti investicii do realitnej a stavebnej c¢innosti. V oblasti rozvoja spoloc¢nosti
sa zvyraznila potreba investicnej cinnosti spolocnosti, inovacie a zhodnocovania
majetku so zameranim na rekonstrukciu a modernizaciu objektov SSDZ, a.s.
Vyznamnou cinnost’'ou spolocnosti vykonavanou od roku 2001 je sprava velkych
objektov, budov a rezidencii pre iné organizacie a institucie.

V roku 2004 SSDZ, a.s., ukoncila a uviedla do prevadzky doteraz najvacsiu investiciu
vo svojej historii. Vybudoval sa komplex s nazvom Administrativne centrum Diplomat.
Maji v nom svoje sidlo Eurépska komisia, Eurépsky parlament, viaceré diplomatické
misie a zahrani¢né organizacie.

Sucasne sa v tomto roku rozvinula etapa restrukturalizacie so zameranim na zhodno-
covanie majetku spoloc¢nosti s cielom postupne vybudovat’ uceleny komplex objektov a
sluzieb, ktoré budu vyuzivat’ diplomatické misie a medzinarodné organizacie akreditované
v Slovenskej republike.



Orgdny spolocnost:

Valné zhromazdenie je najvyssim organom spoloc¢nosti. Vzhl'adom na skutocnost’,
ze spolocnost’ ma len jedného akcionara, vykonava posobnost’ valného zhromazdenia
Ministerstvo zahrani¢nych veci SR, zastipené ministrom zahrani¢nych veci panom

Eduardom Kukanom.
Predstavenstvo spolocnosti je Statutarnym organom spoloc¢nosti. Je opravnené konat’

v mene spoloc¢nosti vo vsetkych zalezitostiach spoloc¢nosti.

ZloZenie predstavenstva:

Ing. Peter Osvald
predseda predstavenstva (od 28. 04. 2005)

BERAG

JUD:t. Ivo Hlavacek, PhD.
predseda predstavenstva (do 29. 03. 2005)

Mgr. Tomas Szabo
clen predstavenstva

JUDr. Ivan Mihalovic
clen predstavenstva



Dozorna rada je najvyssim kontrolnym organom spolocnosti. Dozorna rada dohliada
navykon posobnosti predstavenstva a uskutocniovanie podnikatel'skej ¢innosti spolocnosti
a kontroluje, ¢i uctovné zaznamy su riadne vedené v sulade so skutocnost’ou a ¢i sa
podnikatel'ska ¢innost’ spolocnosti uskutocnuje v sulade s platnymi pravnymi predpismi,
stanovami a pokynmi valného zhromazdenia.

ZlozZenie dozornej rady:

Ing. Milan Tancar, predseda dozornej rady (od 08. 03. 2005)

Ing. Jan Bratko, predseda dozornej rady ( do 08. 03. 2005 )

Ing. Juraj Miincner, clen dozornej rady

JUDz. Barbara BrvniSt’anova, clenka dozornej rady

Ing. FrantiSek Zemanovi¢, clen dozornej rady (od 08. 03. 2005 )

Ing. Pavol Bero, clen dozornej rady (od 28. 10. 2005 )

Pubomir Golian, clen dozornej rady (do 08. 03. 2005)

Katarina Pozdechova, clenka dozornej rady (do 28. 10. 2005 )



Finan¢ny odbor

Finan¢nému odboru su priamo
podriadené:

- finan¢né oddelenie a evidencia
majetku

- komunikacia a organizacia

- sprava informacnych systémov

- riadenie udskych zdrojov

odboru

Slovo riaditela finanéného odboru

Finanény odbor je, tak ako to vyplyva z naplne prace utvarov spadajicich do jeho posobnosti, v nasej
spolo¢nosti ,,obsluznym® odborom, ktory zabezpecuje komplexné sledovanie financnej, rozpoctovej,
investi¢nej a uverovej politiky, personalnych a mzdovych nalezitosti zamestnancov a vsetky ¢innosti
suvisiace s propagaciou spolocnosti.

Rok 2005 bol pre nas odbor rokom zmien, v ktorom odbor patticipoval na zadefinovani novej
marketingovej, komunikacnej a personalnej stratégie spoloc¢nosti. V nadvdznosti na ne sme
rozpracovali novu personalnu a mzdovu politiku ¢i zlepsili systém komunikacie s nasimi klientmi.
V ekonomickej oblasti sme s cielom zefektivnit’ a zjednodusit’ systém dctovnictva a vykaznictva
implementovali a od 1. 1. 2006 uviedli do ostrej prevadzky novy ekonomicky softvér a vytvorili
nové interné predpisy prispoésobené na nové podmienky.

V budicnosti odbor nadviaze na procesy nastartované v roku 2005, zameria sa na rozvijanie
nadobudnutych skdsenosti a dalsie zvysenie efektfvnosti a kvality vykonavanej prace.
V nasledujicom roku chceme pokracovat’ v zjednodusovani jednotlivych procesov formou zavadzania
novych elektronickych systémov s ciefom optimalizovat’ vykony zamestnancov.

:
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Zhodnotenie ¢innosti PR manaZzéra za rok 2005

Ulohou PR manaZéra v nasej spolo¢nosti je budovanie a udrziavanie
dobrych vzt'ahov a kontaktov SSDZ, a.s., s diplomatickym zborom
akreditovanym pre SR, MZV SR, médiami, zahranicnymi
spolo¢nost’ami posobiacimi na Slovensku, nasimi klientmi a najomnikmi.

Pri hodnoteni ¢innosti za rok 2005 by som rada spomenula niekol’ko
podujati, na ktorych priprave sme sa aktivne podielali. Uz tradicne
sme v uzkej spolupriaci s MZV SR zorganizovali Vel'vyslanecky
tenisovy turnaj a Diplomaticky tenisovy turnaj. Tieto podujatia
s dlhoroc¢nou tradiciou sa stali neodmyslitelnou sacast’ou $portového
kalendara kazdého nadSenca tenisu z diplomatickych kruhow.
Sme hrdi, ze sme aj my prispeli k hladkému a vydarenému
pricbehu oboch turnajov. Dalfou vjzvou pre nds bola
priprava prvého roénika Golfového diplomatického turnaja
a participacia pri organizovani plesu MZV SR.

Okrem podujati usporiadanych v spolupraci s MZV SR, sme
pripravili aj podujatia pre nasich klientov a zamestnancov. Medzi
ne mozno zaradit’ aj Medzinarodny den deti ¢i Mikulds, ktorych
hlavnym znakom v roku 2005 bola vynikajica atmosféra plna
detského smiechu, ¢i vianocnd recepciu zamestnancov SSDZ, a.s.,
a Spravy ucelovych zariadeni MZV SR.

Mgr. Renata Dankova
PR manazér

Na zaver si dovolim konstatovat, ze uroven prezentacie
nasej spolocnosti sa v roku 2005 opat’ zvysila, co nas inspiruje
k este vicsiemu usiliu pri plneni vyty¢enych uloh a neustilemu
zlepsovaniu nasej prace.

Zhodnotenie ¢innosti finanéného oddelenia a evidencie
majetku za rok 2005

Nase oddelenie kazdorocne zabezpecCuje ptipravu strategického
planu spolocnosti ako aj jeho mesacné vyhodnocovanie. Pripravuje
financné vykazy pre spolo¢nost’ na mesacnej baze.

Hlavnymi aktivitami nasho oddelenia je metodika ac¢tovnictva, vede-
nie hlavnej Gctovnej knihy, sprava dani, vypracovanie vsetkych druhov
vykazov,  zabezpecenie centralnej evidencie majetku, uctovanie
majetku, tvorba metodiky suvisiaca s majetkom, evidencia
a uctovanie dodavatel'skych a odberatel'skych faktar, financné
operacie, pokladnica, banka, manualne operacie, tvorba a aktualizicia
uctovného rozvrhu, koordinacia t¢tovnej zavierky a priprava podkladov
k roénej uctovnej zavierke za spoloénost’ ako celok. Ulohy
nasho oddelenia sme zvladli k spokojnosti aj ked je vzdy co
vylepsovat’. Koncom roka 2005 sme pripravovali obeh dokladov
pte novy ekonomicky softvér, metodiku uctovania mjetku,
metodiku Gc¢tovania zasob, ktort sme udspesne zvladli a nastartovali
od 01. 01. 2006.

Hlavnym ciefom do budicnosti je novelizacia smernic v oblasti
uctovnictva, vykonu investicnych akcii, spravcovstva, zvysenie kvality ‘
a efektivnosti metodiky uctovnictva a uctovania, kvality vykazov
a danova optimalizacia.




Odmeny clenov Statutarnych a inych
organov spolocnosti

Clenovia organov spolo¢nosti, ktori si $tatnymi zamestnancami, nemaji narok
na vyplatu odmien za vykon funkcie. Odmeny za rok 2005 boli vyplatené ¢lenom
predstavenstva v hodnote 1.275.362,- Sk a clenom dozornej rady vo vyske
1.010.196,- Sk.

Mesacné odmeny clenom organov spolo¢nosti boli stanovené nasobkom priemernej
mzdy dosiahnutej v spoloc¢nosti za predchadzajuci rok nasledovne:

* predseda predstavenstva 1,5 nasobok priemernej mzdy
¢ ¢lenovia predstavenstva 1,2 nasobok priemernej mzdy
* predseda dozornej rady 1,2 nasobok priemernej mzdy
* ¢lenovia dozornej rady 1,0 nasobok priemernej mzdy

V' roku 2004 spolo¢nost’ na zaklade rozhodnutia Valného zhromazdenia
nevyplatila ¢lenom predstavenstva a c¢lenom dozornej rady ziadne odmeny
zo zisku urceného na rozdelenie — tantiémy. Podl'a navrhu na rozdelenie zisku za rok
2005 su tantiémy stanovené celkovo vo vyske 1.092.000,- Sk.



Organizacna Struktira

Organizacna Struktira SSDZ, a.s., je upravena Organizacnym poriadkom. Zaklad
v riadeni ¢innosti spoloc¢nosti tvori divizionalne riadenie. Spolo¢nost’ sa organizacne
sklada z odborov, ktoré sa vnutorne clenia na oddelenia a samostatnych referentov.
Zakladnym organiza¢nym utvarom a stupniom riadenia je odbor, ktory zabezpecuje
uzavrety  okruh  stanovenych  ¢innostl.  Oddelenia a  samostatni  referenti
zabezpecuju vykon vecne ucelenej a Specificky vymedzenej problematiky v ramci
prislusného odboru.

SSDZ, a.s., sa ¢leni na tri samostatné odbory, a to:
* financny odbor

* pravny odbor

e technicky odbor

Veducimi zamestnancami SSDZ, a.s., st generalny riaditel, riaditelia odborov a veduci
oddelent.

Sprava informaénych
systémov

realitnych sluzieb

Interny audit (1) Kancelaria GR (3)
I |
Financny odbor Pravny odbor Technicky odbor
(14) (18) (27)
Riaditel Riaditel L= Riaditel
financného odboru [ | pravneho odboru technického odboru
—| Asistent Asistent | —| Asistent
Finanéné oddelenie Oddelenie' || Stredisko technickych
a evidencia majetku pravaych sluzieb cinnostf
Referent organizacie Obstaravanie | | Oddelenie
] a komunikacie hospodarska sprava
Oddelenie spravy
: s ; bytovych a nebytovych el -~
Riadenie Pudskjch i Gl —l Oddelenie investicné
zdrojov
Oddelenie
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72 099

225735

9 642

9782

1812 437
1737 364

73 804
15588524/
1 517 000

2312385l

2,60

)

14
112

(07172

0,61

4,57

Prehlad hlavnyjch nkazovatelov spolocnost:

3Qils 2,

145 238

230 617

33 598

102 422

78 387

70 598

55 385

1871 802
1682 698

188 086

1 648 203
1 517 000

209 141

5,84

)

106

43

0,12

67

428

23,44
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Ekonomika spolocnost:

V roku 2005 spolocnost’ dosiahla hospodarsky vysledok vo vyske 70.598 tis. Sk
pred zdanenim. V porovnani s predchadzajucim rokom ide o narast v sume 60.956 tis. Sk.
Tato skutocnost’” umoznuje realizovat’ planované rozdelenie cistého zisku v silade
s poziadavkami akcionara na odvod dividend a podnikatel'skym planom na rok 2005.

Pri pohlade na Struktdru vynosov, ktoré dosiahli celkovi sumu 301.215 tis. Sk,
mozno konstatovat’, ze na ich dosiahnuti sa najvicsou mierou podiel'ali trzby z predaja
dlhodobého majetku v sume 150.441 tis. Sk a trzby z predaja sluzieb, ktoré dosiahli
145.238 tis. Sk. Oproti predchadzajucemu obdobiu sa dosiahlo zvysenie celkovych
vynosov o 42,72 %. Dosiahnuté tempo rastu vynosov bolo podstatne vyssie ako tempo
rastu nakladov, dosledkom ¢oho doslo k vyraznému zvyseniu hospodarskeho vysledku
spolocnosti.

Naklady spolocnosti dosiahli v roku 2005 vysku 230.617 tis. Sk vratane dopadu
zostatkovej ceny z predaja dlhodobého majetku v hodnote 101.174 tis. Sk. Prave
dopad zostatkovej ceny z predaja dlhodobého majetku bol pricinou narastu nakladov
v roku 2005. Naklady bez vplyvu predaja dlhodobého majetku v predchadzajucom roku
klesli v porovnani s rokom 2004 o 18.272 tis. Sk.

V sdlade s hlavoym poslanim spolocnosti  zabezpecovala Sprava sluzieb
diplomatickému  zboru, a.s., predovSetkym prendjom nehnutelnosti, bytov
a nebytovych priestorov. Rovnako zabezpecovala opravy a udrzbu tychto objektov, sluzby
nevyrobnej povahy a uspokojovanie inych potrieb zastupitel'skych tradov,
ich predstavitefov a zamestnancov, ako aj sprostredkovanie prenajmu nehnutelnosti
a investicnu ¢innost’.

Rekapitulacia vysledkov hospodarskej ¢innosti za rok 2005
I ——

15 7§ 387- + 228285/ _+ 56 150
- 78l - 1248 + 4 629
0 - +; 1§74

+ TS0 + 9642 + 60 956
+5 15§ 2483 - 1ol 5 1654368

+ 581388 + %782 | 421605
|

Pozn.: (+ = zisk, - = strata)



Zhodnotenie stavu a vyvoja majetkn

Dlhodoby neobeZny majetok spolo¢nosti predstavuje hodnotu 1.682.698 tis. Sk.

Pokles oproti roku 2004 o 54.666 tis. Sk predstavuju najmi predaje dlhodobého
majetku, ktoré sa realizovali pocas roka 2005. Ide o predaj objektu na Zelenej a Panskej
ulici a predaj bytu v administrativnom centre Diplomat.

ObeZny majetok predstavuje hodnotu 188.086 tis. Sk.

Tento rapidny narast majetku o 114.282 tis. Sk sa udial hlavne z dévodu vysokého
zostatku na financnych uc¢toch a rastu kratkodobych pohladavok k 31. 12. 2005.
SSDZ, a.s., akumulovala financ¢né prostriedky na svojich tctoch z dovodu zabezpecenia
splacania istiny investicného uveru, spomalenia investicnych aktivit spoloc¢nosti
v dosledku zmeny stratégie spolo¢nosti a najma realizacie predaja majetku v zavere roka
2005. Pod vyrazny rast pohl'adavok sa taktiez podpisal najmi predaj majetku v zavere
roka 2005.

Zavizky spolo¢nosti dosiahli za rok 2005 ¢iastku 209.141 tis. Sk.

Pokles zavizkov oproti minulému roku vo vyske 3.440 tis. Sk bol sposobeny zacatim
splacania poskytnutého investicného uveru (roc¢na splatka predstavuje 21.820 tis. Sk).
Na druhej strane vzrastli dlhodobé zavazky a to najmi vd’aka vyraznému rastu odlozenych
dani.

Vlastné imanie dosiahlo hodnotu 1.648.203 tis. Sk.

Vlastné imanie zaznamenalo aj vdaka dosiahnutému vysledku hospodarenia za rok
2005 vo vyske 55.385 tis. Sk narast o 62.9806 tis. Sk. Na raste vlastného imania sa okrem
dosiahnutého zisku bezného obdobia podielal aj rast nerozdeleného zisku minulych
obdobi vo vyske 14.901 tis. Sk, ktory bol dosiahnuty zmenou metédy odpisovania
spolo¢nosti k 01. 01. 2005. Podiel vlastného imania na celkovych aktivach spoloc¢nosti
predstavuje 88,05 %.

Predaj a zamena majetku

V roku 2005 bol realizovany predaj dlhodobého majetku, ktory bol schvaleny
predstavenstvom, dozornou radou a valnym zhromazdenim. Predané objekty st uvedené
v tabulke.

32 300 000,- Sk
74 800 000,- Sk
4 230 600,- Sk

143 953,- Sk
|

Spolocnost’ zaroven na zaklade zamennej zmluvy s hlavoym mestom SR Bratislava
pristapila k zamene objektu na Panenskej ul. 11 za objekt na Panskej ul. 18 a pozemok na
Kohutovej ul. Hodnota zamienanych objektov dosiahla 38.834.547,- Sk.



Socialny fond

Tvorba a cerpanie socialneho fondu v priebehu roka 2005 boli nasledovné:

| 466
| 307
| 300
| - 697

| 376
|

Cast’ socidlneho fondu sa podPa zdkona o socidlnom fonde tvori povinne na t'archu
nakladov a cast’ sa tvorila z rozdelenia zisku vo vyske 300.000,- Sk. Socialny fond
sa cerpal v roku 2005 na stravovanie zamestnancov a na regeneraciu pracovnej sily.
V zmysle ¢l. 17 Kolektivnej zmluvy SSDZ, a.s., bol zostatok fondu za rok 2005
poskytnuty v roku 2006 zamestnancom na dopravu do zamestnania a na sluzby, ktoré
zamestnanec vyuziva na regeneraciu pracovnej sily formou jednorazového prispevku.

Navrh na rogdelente 3isku 3a rok 2005

54588
300

2 554
801

45 099
1; 092

' 55 385
e
Na vyplatu dividend v roku 2006 bude pouzity aj nerozdeleny zisk minulych obdobi

vo vyske 14.901 tis. Sk.



Pravny odbor

Pravnemu odboru st priamo
podriadené:

- oddelenie pravnych sluzieb

- obstaravanie

- oddelenie spravy bytovych a
nebytovych priestorov

- oddelenie realitnych sluzieb

Mgr. Tomas Szabo
riaditel’ pravneho odboru

Slovo riaditel’a pravneho odboru

Hlavné zameranie ¢innosti pravneho odboru je dané poslanim a naplnou price jednotlivych oddelent
a referentov, ktorych odborna aj osobnostna vybavenost’ prispieva k operativnhemu zabezpecovaniu
zverenych dloh.

Sucasna organizacna Struktira spolocnosti vytvara predpoklady pre efektivne fungovanie nasho
odboru. Vysledky sa prejavuji rastucim poctom klientov, ktorym sprostredkovavame prenajom
a nasledne sa starame o neruseny priebeh ich najmu. Ich spokojnost’, vyjadrena rasticimi vynosmi
z prenajmu, je pre nas dolezitym kritériom uspechu. K efektivhemu fungovaniu celej spolocnosti
prispievaju aj nasi pravnici, a to najmi profesionalnym pristupom pri vykonavani pravnych dkonov
dovnitra spolo¢nosti i vo vzt'ahu k obchodnym partnerom, ako aj Gspesnym zastupovanim SSDZ, a.s.,
v sudnych sporoch.

Do buddcna sa pravny odbor zameria najmi na rozvijanie nadobudnutych skusenosti, zvySovanie
kvality poskytovanych sluzieb a zhodnocovanie majetku spoloc¢nosti s cielom udrzat’ déveru
a spokojnost’ klientov a prispiet’ k rozvoju celej spolo¢nosti.

-
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Zhodnotenie Cinnosti oddelenia spravy  bytovych
a nebytovych priestorov za rok 2005

Oddelenie Spravy bytovych a nebytovych priestorov sa pocas
roka 2005 pri svojom najlepsom vedom{ a svedomi staralo o prijemny
a ni¢cim neruseny pobyt nasich klientov v bytovych, nebytovych
priestoroch a  rezidenciach, ktoré sd vo vlastnictve nasej
spolo¢nosti. Bezodkladne zabezpecovalo poziadavky najomcov
akéhokol'vek druhu a rozsahu, a tak do znacnej miery prispelo
k pocitu ich spokojnosti so sluzbami, ktoré im spoloc¢nost’ Sprava
sluzieb diplomatickému zboru, a.s., poskytuje. Jednym z hlavnych
cielov nasej spolocnosti je poskytovat’ nadstandardné sluzby
klientom, ktoti sa rozhodnd vyuzivat nase sluzby pocas
svojej diplomatickej misie v Slovenskej republike.
Prave nase  oddelenie je prvym  kontaktnym  bodom
k zabezpeceniu kompletného servisu a technickej starostlivosti.
S wvicsinou 2z nich mame vytvoreny neformalny, priatelsky
vztah, o c¢om sveddi aj ich spokojnost’ s pristupom
a starostlivost’ou, aka je im nasim oddelenim
poskytovand. Spokojnost’ sa premieta aj v cislach a faktoch.
V roku 2005 dosiahla nasa spolocnost’ mimoriadne vysoku obsadenost’
(98 %), co sa dosiahlo aj zasluhou nasho oddelenia. Nie je ni¢ lepsie
ako mat’ dobtry pocit z dobre vykonanej price. A my tento
pocit mame prave vtedy, ked vidime dsmev a pohodu na tvarach
nasich klientov. To je pre nis najvdcsia odmena. Su klient,
c ktorf na nas nezabudni ani po ukonceni svojej diplomatickej
A E misie. Casto krat pride na oddelenie karta alebo pohladnica od toho
ktorého nasho ,,byvalého” klienta so zelanim vsetkého dobrého
a s dodatocnym pod'akovanim. A aj to nas podnecuje k tomu, aby
sme vo svojej praci pokracovali, skusali najst eSte efektivnejsie
riesenia a d’alej zlepsovali to, ¢o sa zlepsit’ da k spokojnosti nasich
klientov.

-
Mgt. Lucia Fekiacova

vedica oddelenia spravy bytovych a nebytovych priestorov

Zhodnotenie ¢innosti oddelenia realitnych sluZieb za rok
2005

Hlavna ¢innost’ nasho oddelenia je trvalo zamerana na zabezpecenie
prenajmu nebytovych objektov pre zastupitel'ské drady akreditované
v SR, prendjom objektov na rezidencné tucely ako aj prendjom
bytovych priestorov predovsetkym pre pracovnikov zastupitelskych
uradov, medzinarodnych organizaci, zastupcov a pracovnikov
zahrani¢nych firiem.

Prioritnym ciefom oddelenia realitnych sluzieb bolo v roku 2005
zabezpecenie maximalnej obsadenostia vyt'azenosti vlastnych bytovych
anebytovych priestorovadosiahnutie planovanejvysky trzieb z prendjmu
nehnutelnosti. Obsadenost’ vlastnych bytovych priestorov dosiahla ku
koncu roku 94,52 % a nebytové priestory mame obsadené na 100 %.

Délezitou sucastou cinnosti nasho oddelenia bolo aktivne
vyhladavanie vhodnych bytovych, rezidencnych a nebytovych objektov
pre nasich klientov, vedenie operativnej databazy pondkanych
nehnutelnosti a sprostredkovanie ich prenajmu, resp. predaja. V roku
2005 dosiahli trzby zo sprostredkovania prenajmu vysku 694.000,- Sk. o

= i
Ing. Ingrid Kadelova
veduca oddelenia realitn\"h sluzieb

Zameranie oddelenia realitnych sluzieb do d’alsicho obdobia bude
nasmerované na plnenie spomenutych prioritnych cielov s dorazom
na zlepsenie kvality komunikacie s klientom ako i na zlepSovanie
interného systému obehu dokladov stvisia ich s prenijmom
nehnutelnosti s dérazom na previazanost’ toku informacil v ramci
kompetentnych oddeleni SSDZ a.s.




Sprdava nezavislého auditora

MG ATAC, spol. s r.o., Piaristicka 1, 949 01 Nitra

andit * taxes * accounting *consulting

Spriava neeavisleho auditors

Akgionarovi o manaimentu spoloénosti Spriva sluZich diplomatickému zhoru, a.s..:

Uskutodnili sme audit prilofens) Oftovne) zavierky spolocnosti Spriva slufieb diplomatickému
zhors as. , zostavenc) k 31.decembru 20035, ktord obsahuje sivahu, sivisiaci vikaz ziskov a sirid
a poznamky k 31.decembru 2003. Za dctovnn zavierku je zodpovedny manaZment spoloénosti. Nafou
sodpovednostou je vyjadnt nizor na tilo Bitovnd svierku, ktory vvehdden 2 visledkov ndsho suditu.

Audit sme uskutodnili v sulsde s Medanamodnymi anditerskymi  Standardami,  Podla tichio
Stundardoy mame oudit naplanovatl’ o vwkonat' tak, oby sme zskali primermné uistenie, = 0Stovni
rivierka neobsahuje vyenamng nesprivnosti. Audit zahma overenie dokazov, ktoré dokladuji sumy a
imé Odaje v Oftowne] mivierke, na zaklade testov. Audit dale) obsshuje zhodnotenie pouditvch
gétovnyeh principov a shodnotenie svenmmnych odhadov, kioré wskutofnil manaZment, sko o
zhodnolenie prezenticie Octovne] zivierky ako celku, Sme presvedéeni, #e ndd andit poskyviuje
primerané vichodisko pre ndd nizor.

Podl'n niafho ndeoros aftovmi  mivierka syjadroje objektivee vo  vEetkyeh vyenamnych
suvislostiach finanénd sitwiciu spoloénosti k 31. decembru 2005 a vysledok jej hospodéarenia =

nvedeny rok v silade so slovenskym zdikonom o uétovnictve.

28, aprila 2006
Mitra, Slovenski republika

MG XFAL, spelsr. o. Ing. Miroslay Galambe® | _\"-i
Licencio SEAL &, 284 Licencia SKEAL & 502 |
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Technicky odbor

Technickému odboru st priamo
podriadené:

- oddelenie investicné
- oddelenie hospodarska sprava
- stredisko technickych cinnosti

JUDrt. Ivan Mihalovi¢

riaditel’ technického odboru

Slovo riaditela technického odboru

Bilancovanie uplynulého hospodarskeho roka Spravy sluzieb diplomatickému zboru, a.s., vychadza
z hodnotenia nasich zamerov, ktoré sme deklarovali na zaciatku roka 2005 vo vsetkych oblastiach
hospodarskej ¢innosti teda aj v technicke;.

Rok 2004 bol oproti roku 2005 rozdielny a jedinecny v tom, Ze bola dobudovana a uvedena
do uzivania najvicsia investicna akcia nielen v kratkej histérii akciovej spoloc¢nosti, ale za obdobie
fungovania Spravy sluzieb diplomatickému zboru na Slovensku vobec.

Rast a rozvoj spolocnosti vid{ technicky odbor nielen v budovani novych objektov; ale aj
v programovom zabezpecovani rekonstrukcii a modernizacii star$ich objektov. Tuto cinnost’
zabezpecuje investicné oddelenie vratane oprav objektow.

Dennd starostlivost’ o jednotlivé objekty ako aj vonkajsie priestory vykonava oddelenie hospodarskej
spravy, ktoré je sucasne kontaktnym clankom medzi potrebami a poziadavkami klientov a ich realizaciou.

Vyznamnym prinosom pre zhodnocovanie majetku jeho tudrzbu a modernizaciu boli prace
vykonavané Strediskom technickych ¢innosti SSDZ, a.s. Ide o objekty a rezidencie vratane vel'kého
mnozstva drobnych akcii, ktoré si vyzadovali rychly zakrok, resp. odstranenie havarijného stavu.

Skvalitnit” komplexné sluzby bolo prioritou nielen v roku 2005, ale zostiva aj pre dalsie roky.
Konec¢nym cielom je spokojnost’ nasich klientov.




Ing. Lubos Kosa

vedtci investi¢cného oddelenia Be—

Zhodnotenie ¢innosti investi¢ného oddelenia za rok 2005

Investicné oddelenie zabezpecuje v zmysle predmetu cinnosti
SSDZ, a.s., vykony v oblasti investi¢nej vystavby. Zabezpecuje vykon
stavebného dozoru, dohPadu pri investicnych  akciach
realizovanych spolo¢nost’ou, ako aj vykonavanie ddrzby a opravy
bytovych a nebytovych priestorov a nehnutelnosti vo vlastnictve
a sprave spolocnosti.

Investicné oddelenie v timovej spolupraci s ostatnymi
utvarmi spolocnosti zrealizovalo ulohy za podmienok zaradenia
investicnych akcii do planu na prislusny rok s prihliadnutim na tvorbu
zdrojov a ich finanéné krytie.

Plnenie dloh v roku 2005, podmienené investicnym
planom a planom oprav a udrzby, bolo zamerané v prvom
rade na zvysovanie Standardu nehnutel'nosti, modernizaciu technickych
zariadeni, rekonstrukciu bytovych a nebytovych priestorov
a objektov s cielom vyhoviet’ v maximalnej miere poziadavkam klientov,
najomnikov, ako i potrebe konkurencieschopnosti na trhu s realitami.

V roku 2005 bola cinnost’ investicného oddelenia zamerana okrem
iného aj na zabezpecenie zvySenia bezpecnosti najjomcov v objektoch,
najmi na objekte AC Diplomat Palisady 29, realizaciou bezpecnostnych
opatreni podla prislusnych bezpecnostnych noriem. Vykonali
sa rekonstrukcie bytov pre diplomatov v bytovom objekte
Cmelovec v celkovej hodnote 7.000 tis. Sk. Dalsie akcie boli
zamerané na rekonstrukciu a modernizaciu diplomatickych objektov:
Mudronova, Donovalova, Gorazdova, Partizanska, Feriencikova...
Zacali sa prace na rekonstrukcii bytového objektu Palisady 0.

Vsetky stavebné cinnosti st uskutocniované pod odbornym
vedenim stavebnych dozorov investicného oddelenia SSDZ, a.s.,
v stlade so Zikonom ¢. 50/1976 Zb., noviel a dopliiujicich zikonov.

Zhodnotenie ¢innosti strediska technickych ¢innosti v roku
2005

Stredisko technickych cinnosti ma 10 vyrobnych pracovnikov
a jedného vodica. Nase stredisko je zamerané na opravu
a udrzbu objektov. Vykonavame a odstrafiujeme v ramci naich
kapacit maximalny pocet nahlasenych porich a zavad v bytovych
objektoch, prenajatych objektoch zastupitel'skym uradom a v nasom
objekte Palisady 29 - 31.

Okrem drobnych porach a oprav realizujeme aj kompletné
rekonstrukcie bytov v objekte Cmelovec 2-10 a Kohutova 2-10,
stahovanie nabytku a zahradnicke prace.

Svoju ¢innost’ mame zamerant aj na realiziciu sukromnych
objednavok v ramci nasich moznostf a kapacit.

Pre nasu potrebu mame zriadeny sklad materialu, naradia a strojov,
takze sme pripraveni na akukol'vek pracu a objednavku. Disponujeme
jednym nakladnym vozidlom a mikrobusom na prepravu pracovanikow.

Igor Snirer
veduci strediska technickych c¢innosti




i BoZena HeleSiova
veduca oddelenia hospodarska sprava

Zhodnotenie ¢innosti oddelenia hospodarskej spravy za rok 2005

Oddelenie hospodarskej spravy zabezpecuje servis, udrzbu, bezpecnost’ a prevadzkuv objektoch z portfélia spolocnosti,
a to komkrétne v objektoch Cmelovec 2-10, Janc¢ova 8, Udolna 7 a Kohuitova 2-10.

Prostrednictvom domovnikov zabezpecujeme pravidelnd udrzbu objektoy, cistotu vonkajsich ploch, udrzbu zelene ako aj
odpratavanie snehu v zimnych mesiacoch.

Hospodarska sprava okrem toho zodpovedd aj za cistotu a poriadok prevadzkovych budov a funkénost’ monitorovacich
zariadeni.

Oddelenie koordinuje autoprevadzku, hospodarne vyuzivanie vozidiel, zabezpecuje tdrzbu a servis vozidiel, bezné
a generalne opravy kancelarskej techniky a zariadeni.

Zabezpecuje sluzby pre riadny vykon ¢innosti spolo¢nosti vratane zasobovania, evidencie a vidaja materialu na sklade.

Oddelenie hospodarskej spravy koordinuje spravu a ochranu objektu.




Kontakty

Kancelaria generalneho riaditel’a
Telefon: 02/5920 5712

Fax: 02/5441 5502

e-mail: office@ssdz.sk

Oddelenie realitnych sluZieb
Telefon: 02/5920 5733, 74, 17
Fax: 02/5920 5754

e-mail: reality(@ssdz.sk

Doplnkové sluzby
Telefén: 02/5920 5720
Fax: 02/5920 5752
e-mail: dops@ssdz.sk

Spojovatelka
Telefon: 02/5920 5711
Fax: 02/5920 5752



