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práva služieb diplomatickému zboru, 

a.s. je akciovou spoločnosťou so 100% 

majetkovou účasťou štátu. Orientuje 

sa prioritne na poskytovanie služieb diplo-

matickým misiám pôsobiacim na Slovensku, 

obchodným zastupiteľstvám, zahraničným 

kultúrnym a informačným centrám, medzi-

národným organizáciám, predstaviteľom 

vlády, ústredných orgánov štátnej správy 

a ústavným činiteľom Slovenskej republi-

ky, ako aj domácim a zahraničným fyzickým 

a právnickým osobám.

   

Jediným akcionárom spoločnosti je Minister-

stvo zahraničných vecí Slovenskej republiky. 

Štatutárnym zástupcom akcionára je minis-

ter zahraničných vecí Slovenskej republiky. 

Základné imanie akciovej spoločnosti vo výš-

ke 50.364.400,- EUR je tvorené nepeňažným 

vkladom zakladateľa a pozostáva výlučne  

z nehnuteľností zrušenej príspevkovej orga-

nizácie Správa služieb diplomatickému zbo-

ru so sídlom Palisády č. 31, 811 06 Bratislava. 

Základné imanie spoločnosti je rozdelené 

na 15.170 akcií, z ktorých každá má meno-

vitú hodnotu 3.320,- EUR. Akcie spoločnosti 

nie sú verejne obchodovateľné. Akcionár 

vykonáva svoje práva a povinnosti na zákla-

de právnych predpisov a stanov spoločnos-

ti, predovšetkým prostredníctvom valného 

zhromaždenia a dozornej rady.

S
Profil spoločnosti
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Identifikačné údaje
Obchodné meno Správa služieb diplomatickému zboru, a.s.

Sídlo Palisády 31, 811 06 Bratislava

IČO 35 822 163

Právna forma akciová spoločnosť

Deň založenia 1. 10. 2001

Základné imanie 50 364 400,- EUR

Telefón +421 2 5920 5738

Fax +421 2 5441 5502

Internet www.ssdz.sk

E-mail office@ssdz.sk
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Predmet podnikania
 organizačné poradenstvo pre zastupiteľské a iné úrady cudzích štátov   

 na území SR

 administratívne práce pre zastupiteľské úrady cudzích štátov 
 na území SR

 prenájom nehnuteľností spojený s poskytovaním doplnkových služieb

 obstarávateľská činnosť spojená so správou a prenájmom nehnuteľností

 sprostredkovanie predaja, prenájmu a kúpy nehnuteľností 
 (realitná činnosť)

 prevádzkovanie zariadení slúžiacich na relaxáciu a regeneráciu

 ubytovacie služby v ubytovacích zariadeniach s prevádzkovaním 
 pohostinských činností v týchto zariadeniach
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 konferenčný servis

 organizovanie kurzov, seminárov a školení

 kúpa tovaru na účely jeho predaja iným prevádzkovateľom živnosti 
 (veľkoobchod) v rozsahu voľnej živnosti

 kúpa tovaru na účely jeho predaja konečnému spotrebiteľovi 
 (maloobchod) 

 prenájom spotrebného a priemyselného tovaru

 prieskum trhu a verejnej mienky

 reklamná a propagačná činnosť

 automatizované spracovanie dát

 murárstvo

 výkon činnosti stavebného dozoru

 uskutočňovanie jednoduchých stavieb, drobných stavieb a ich zmien

 uskutočňovanie stavieb a ich zmien

 prevádzkovanie garáži a odstavných plôch

 sprostredkovateľská činnosť v oblasti obchodu a služieb

 vodoinštalatérstvo a kurenárstvo

 montáž, rekonštrukcia a údržba vyhradených technických zariadení

 dokončovacie stavebné práce pri realizácii exteriérov a interiérov

 poskytovanie služieb v poľnohospodárstve a záhradníctve
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ovnako ako v predchádzajúcom 

období, aj v roku 2011 sa v oblasti 

realitného trhu výrazne prejavo-

val negatívny dopad globálnej hospodár-

skej krízy. Správa služieb diplomatickému 

zboru, a.s. bola teda aj počas tohto roka 

vystavená výzve, ako sa s vývojom na rea-

litnom trhu vysporiadať a splniť si svoje zá-

väzky voči akcionárovi v súlade so schvále-

ným podnikateľským plánom bez toho, aby 

bola nútená predávať nehnuteľný majetok. 

Východiskom pre splnenie tohto záväz-

ku bolo minuloročné rozhodnutie vedenia 

SSDZ, a.s., smerujúce k zviditeľneniu spoloč-

nosti najmä pre širokú verejnosť a rozšírenie 

klientely prostredníctvom reklamy – či už na 

webových stránkach, alebo prostredníctvom 

reklamných polepov. Toto rozhodnutie sa po-

zitívne odrazilo v dopyte po našich realitných 

službách, obsadenosť objektov sa v priebehu 

celého roka pohybovala nad úrovňou 90%. 

Súčasne sme sa zamerali na zlepšenie kvality 

služieb, napriek tomu, že to znamenalo zvý-

šené výdavky na opravy, rekonštrukcie a ino-

váciu majetku. Ďalším nevyhnutným krokom 

bolo zreálnenie cenníka prenájmov tak, aby 

sa ponúkané nehnuteľnosti stali nielen atrak-

R

Úvodné slovo predsedu 
predstavenstva
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tívnejšími pre záujemcov, ale najmä dostup-

nými pre širšiu klientelu.

Spoločnosť popri tom počas celého roka 

fungovala v režime šetrenia. Najvýraznejšie 

sa úspora prejavila v nákladoch za externé 

služby – napr. bezpečnostná služba, upra-

tovacia služba - a nižšej spotrebe materiálu, 

ktoré SSDZ, a.s. zabezpečovala v súlade s no-

velizovaným zákonom o verejnom obstará-

vaní. A napriek tomu, že výška tržieb z pre-

daja služieb oproti plánu mierne poklesla, 

čo bolo spôsobené napr. výpadkom príjmu 

za prenájom vily na Donovalovej ulici z dô-

vodu poškodenia jej statiky, oneskorenou 

kolaudáciou nadstavby na Dohnalovej ulici 

a samozrejme celkovým znížením cien ná-

jomného na trhu nehnuteľností, spoločnosť 

dosiahla hospodársky výsledok v súlade s fi-

nančným plánom. 

V záujme potreby skvalitňovania poskytova-

ných služieb klientom SSDZ, a.s., ktorými sú 

najmä zastupiteľské úrady a medzinárodné 

organizácie, je pre nasledujúce obdobie dô-

ležité zamerať sa aj na čerpanie skúseností 

a podnetov prostredníctvom projektov spo-

lupráce s obdobnými organizáciami a spo-

ločnosťami, akou je SSDZ, a.s. Cieľom SSDZ, 

a.s. naďalej zostáva poskytovanie realitných 

služieb, spojených nielen s prenájmom vlast-

ných nehnuteľností a správou bytových a ne-

bytových priestorov, ale aj sprostredkovateľ-

ská činnosť a poskytovanie komplexných 

služieb spojených s bývaním.

Veríme, že všetky výzvy, pred ktoré bude 

SSDZ, a.s. postavená spoločnosť zvládne, 

a presvedčí o tom, že patrí medzi spoločnos-

ti, schopné obstáť v konkurenčnom boji.
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práva služieb diplomatickému zbo-

ru, a.s. bola založená zakladateľskou  

listinou dňa 1. 10. 2001 v nadväznosti 

na uznesenie vlády č. 746 zo dňa 15. 8. 2001, 

ktorou vláda schválila transformáciu prí-

spevkovej organizácie Správa služieb diplo-

matickému zboru na akciovú spoločnosť so  

100%-nou majetkovou účasťou štátu. 

Spoločnosť prevzala všetky práva a záväzky 

zrušenej príspevkovej organizácie Správa 

služieb diplomatickému zboru. Vklad ma-

jetku štátu do spoločnosti odsúhlasila vláda 

SR uznesením č. 746 dňa 15. augusta 2001 

v súlade s § 13 ods. 7 písm. b) bod 2 zák.  

č. 278/1993 Zz o správe majetku štátu v plat-

nom znení. Do obchodného registra Okres-

ného súdu Bratislava I bola spoločnosť zapí-

saná dňa 15. 10. 2001, vložka č. 2834/B.

Hlavný predmet činnosti spoločnosti spočíva 

v prenájme vlastných bytových a nebytových 

priestorov a objektov. Ide o budovy vysoké-

ho európskeho štandardu, ktoré sú situované  

v atraktívnych lokalitách hlavného mesta. 

SSDZ, a.s. zároveň poskytuje široký komplex 

doplnkových služieb a všestrannú pora-

denskú činnosť pri správe a údržbe nehnu-

teľností. Ide najmä o domovnícke služby, 

upratovanie spoločných priestorov, úpravy 

a udržiavanie záhrad, monitoring a ochra-

nu objektov a kancelárskych priestorov, 

bežné stavebné úpravy menšieho rozsahu. 

Spoločnosť taktiež aktívne vyvíja realitnú  

a sprostredkovateľskú činnosť v oblasti realít. 

Hlavným mottom spoločnosti je prispôsobiť 

sa požiadavkám a potrebám našich klientov 

a poskytnúť im komplexné služby spojené 

s bývaním. 

Činnosť spoločnosti nemá vplyv na životné 

prostredie.

S

História a filozofia 
spoločnosti
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Valné zhromaždenie
Je najvyšším orgánom spoločnosti. Vzhľa-

dom na skutočnosť, že spoločnosť má len 

jedného akcionára, vykonáva pôsobnosť 

valného zhromaždenia Ministerstvo zahra-

ničných vecí SR, zastúpené ministrom zahra-

ničných vecí pánom Mikulášom Dzurindom. 

Predstavenstvo spoločnosti
Je štatutárnym orgánom spoločnosti.  

Je oprávnené konať v mene spoločnosti vo 

všetkých záležitostiach spoločnosti, pokiaľ 

nie sú zákonom alebo stanovami vyhradené 

valnému zhromaždeniu alebo dozornej rade.

Orgány spoločnosti

Zloženie predstavenstva v roku 2011
Ing. Július Papán (predseda) od 07. 09. 2010

Mgr. Gabriela Korčáková od 07. 09. 2010

Ing. Róbert Štofko od 07. 09. 2010

Dozorná rada
Je najvyšším kontrolným orgánom spoločnosti. Dozorná rada dohliada na výkon pôsobnosti 

predstavenstva a uskutočňovanie podnikateľskej činnosti spoločnosti. 

Zloženie dozornej rady v roku 2011
Mgr. Martin Maruška (predseda) od 28.07.2010

Mgr. Viktória Jančošeková od 28.07.2010

Ing. Radoslav Kasander od 12.10.2010
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Odmeny členov štatutárnych a iných orgánov v spoločnosti

Odmeny za rok 2011 boli vyplatené členom predstavenstva v hodnote 63 506 EUR a členom 
dozornej rady vo výške 0 EUR. Vzhľadom na skutočnosť, že členovia dozornej rady SSDZ, a.s. 
sú štátnymi zamestnancami, nemajú nárok na výplatu odmien za výkon funkcie.

Štruktúra odmeny predsedu/člena predstavenstva je stanovená v súlade so Zásadami  
výberu, riadenia a odmeňovania zástupcov štátu v spoločnostiach s majetkovou účasťou 
štátu, schválenými valným zhromaždením spoločnosti v nadväznosti na Uznesenie vlády  
SR č. 159/2011 zo dňa 2. marca 2011. 

Podľa návrhu na rozdelenie zisku za rok 2011 boli stanovené odmeny zo zisku určeného na 
rozdelenie vo forme tantiém vo výške 19 900 EUR.
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rganizačná štruktúra spoločnosti 

Správa služieb diplomatickému 

zboru, a. s. je upravená organizač-

ným poriadkom. Základ v riadení činnosti 

spoločnosti tvorí divizionálne riadenie. Spo-

ločnosť sa organizačne skladá z odborov, 

ktoré sa vnútorne členia na oddelenia a sa-

mostatných referentov. Základným orga-

nizačným útvarom a stupňom riadenia je 

odbor, ktorý zabezpečuje uzavretý okruh sta-

novených činností. Oddelenia a samostatní 

referenti zabezpečujú výkon vecne ucelenej 

a špecificky vymedzenej odbornej proble-

matiky v rámci príslušného odboru.

Organizačná štruktúra k 31. 12. 2011 po-

zostáva z dvojodborového riadenia, ktoré 

predstavuje  ekonomický odbor a  kancelá-

ria generálneho riaditeľa. Ekonomický odbor 

je odborom, ktorý zodpovedá za finančnú, 

rozpočtovú a investičnú politiku spoločnos-

ti, riadenie ľudských zdrojov a správu IT sys-

témov a www stránky. Súčasne predstavuje 

výkonný odbor, ktorý zabezpečuje všetky 

investičné činnosti a komplexný výkon sprá-

vy nehnuteľností. Riaditeľ kancelárie gene-

rálneho riaditeľa zodpovedá za obchodnú 

politiku spoločnosti, zabezpečuje príjmy  

organizácie a koordinuje činnosť odborov, 

oddelení a pracovných skupín podľa po-

kynov a rozhodnutí generálneho riaditeľa. 

Kancelária generálneho riaditeľa zastrešuje 

taktiež výkon technických činností, obstará-

vanie, právne služby a správu registratúry.

O

Organizačná štruktúra 
spoločnosti
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Organizačná 
štruktúra
k 31. 12. 2011

Ekonomický odbor Kancelária GR

Riaditeľ ekonomického odboru Riaditeľ kancelárie GR

Obchodné oddelenie

Vedúci oddelenia

Obchodný referent I

Obchodný referent II

Asistent GR

Právnik I

Právnik II 

Referent koordinačných  
a koncepčných činností

Asistent ekonomického odboru

Vedúci oddelenia

Ekonomické oddelenie

Úctovník I

Správca BP I

Úctovník II

Správa BP II

Referent evidencie majetku

Správca NP I

Referent personalistiky a miezd

Správa NP II

Investično-prevádzkové oddelenie

Vedúci oddelenia

Generálny riaditeľ

Referent INVE I

Referent INVE II

Vedúci strediska správy  
byt. a nebyt. priestorov

Domovník I

Domovník II

Vedúci strediska

Murár - Maliar

Elektrikár

Stolár – záhradník

Inštalatér – kúrenár

Oddelenie hospodárskej správy

Vedúci oddelenia

Referent autodopravy
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roku 2011 spoločnosť dosiahla 

hospodársky výsledok vo výške 

274 579 EUR pred zdanením.  

V porovnaní s predchádzajúcim rokom 

ide o pokles v objeme 28 655 EUR. Tento 

pokles bol spôsobený situáciou na trhu 

s realitami a výpadkom tržieb z niektorých 

nehnuteľností. Pri pohľade na štruktúru 

výnosov, ktorých výška dosiahla objem 

3 859 001 EUR možno konštatovať, že na 

ich dosiahnutí sa najväčšou - 98,9%-nou 

mierou podieľali tržby z predaja služieb 

v sume 3 859 001 EUR a minimálnou mie-

rou ostatné výnosy z hospodárskej činnosti 

v sume 42 581 EUR.

Náklady spoločnosti dosiahli v roku 2011 výš-

ku 3 694 941 EUR, čím v porovnaní s rokom 

2010 poklesli o 187 100 EUR. Tento pozitívny 

jav bol docielený aj vďaka zefektívňovaniu 

interných procesov a s tým súvisiacim zavá-

dzaním úsporných opatrení.

V

Hospodárske výsledky 
spoločnosti
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Rekapitulácia hospodárskej činnosti za rok 2011 v porovnaní s rokom 2010

Spoločnosť vykázala za rok 2011 2010
Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti + 287 649 + 306 662

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti - 13 070 - 3 428

Výsledok hospodárenia z mimoriadnej činnosti 0 0

Celkový hospodársky výsledok pred zdanením + 274 579 + 303 234

Daň z príjmov za bežnú činnosť + 67 938 + 89 303

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení + 206 641 + 213 931

Zhodnotenie stavu a vývoja 
majetku spoločnosti

Dlhodobý neobežný majetok 
Dlhodobý neobežný majetok spoločnosti 

predstavuje hodnotu vo výške 55 359 318 

EUR. V porovnaní so stavom v roku 2010 doš-

lo k jeho zníženiu o 424 780 EUR. 

Obežný majetok
Obežný majetok predstavuje hodnotu 

1 420 375 EUR. Pokles o  81 283 EUR oproti 

roku 2010 bol spôsobený poklesom zostatku 

prostriedkov na finančných účtoch z dôvodu 

splácania úveru.

Záväzky spoločnosti
Záväzky spoločnosti dosiahli k  31. 12. 2011 

čiastku 3 325 803 EUR. Vďaka postupnému 

splácaniu poskytnutého investičného úve-

ru (splátka istiny za rok 2011 predstavuje 

724 292 EUR) zaznamenala spoločnosť v po-

rovnaní s minulým rokom pokles hodnoty 

svojich záväzkov o 481 188 EUR.

Vlastné imanie
Vlastné imanie dosiahlo hodnotu 53 172 024 

EUR. Podiel vlastného imania na celkových 

aktívach spoločnosti predstavuje 93,6 %.

Predaj majetku
V roku 2011 nebol realizovaný predaj dlho-

dobého majetku. 

Rozdelenie zisku za rok 2011
O rozdelení výsledku hospodárenia za úč-

tovné obdobie 2011 vo výške 206 641 EUR 

rozhodne valné zhromaždenie. Návrh štatu-

tárneho orgánu valnému zhromaždeniu je 

nasledovný:

Prídel do rezervného fondu 20 665
Odvod dividend 150 946

Prídel do investičného fondu 15 130

Tantiémy 19 900

Spolu 206 641
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Prehľad ekonomických 
ukazovateľov

Ukazovateľ Miera 2007 2008 Miera 2009 2010 2011
Výnosy tis. Sk 187 366 162 632 EUR 4 491 554 4 095972 3 901 582

z toho tržby za služby tis. Sk 154 541 133 196 EUR 4 391 104 4 047661 3 859 001

Náklady tis. Sk 159 775 134 326 EUR 3 920 755 3 792 738 3 694 941

z toho odpisy dlhodobého
majetku

tis. Sk 35 790 33 344 EUR 1 107 453 1 126 039 1 184 608

Pridaná hodnota tis. Sk 116 920 100 904 EUR 3 343 058 2 926 889 2 771 887

Výsledok hospodárenia 
z hospodárskej činnosti

tis. Sk 41 645 33 910 EUR 673 989 306 662 287 649

Výsledok hospodárenia
pred zdanením

tis. Sk 39 160 28 306 EUR 570 799 303 234 274 579

Výsledok hospodárenia
po zdanení

tis. Sk 27 591 20 331 EUR 530 947 213 931 206 641

Majetok celkom tis. Sk 1 803 372 1 779 404 EUR 58 517 746 57 294 374 56 813 630

z toho neobežný tis. Sk 1 630 628 1 597 352 EUR 54 534 636 55 784 098 55 359 318

z toho obežný tis. Sk 154 321 181 658 EUR 3 972 403 1 501 658 1 420 375

Vlastné imanie tis. Sk 1 618 738 1 616 310 EUR 53 484 391 53 305 233 53 172 024

Základné imanie tis. Sk 1 517 000 1 517 000 EUR 50 364 400 50 364 400 50 364 400

Záväzky tis. Sk 176 923 153 276 EUR 4 695 964 3 806 991 3 325 803

Bežná likvidita 1,0 – 1,5 6,08 10,19 1,0 – 1,5 4,48 1,21 1,06

Priemerná doba inkasa
pohľadávok

deň 49 75 deň 44 40 54

Priemerná doba splácania
krátkodobých záväzkov

deň 78 78 deň 74 46 57

Celková zadĺženosť < 0,7 0,10 0,09 < 0,7 0,09 0,07 0,02

Rentabilita vlastného
kapitálu

% 2,42 1,79 % 1,07 0,4 0,4

Rentabilita tržieb % 20,90 17,40 % 13,00 5,28 5,35
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31. 12. 2011 mala spoločnosť  

vytvorených 33 systemizovaných 

pracovných pozícií. V minulých 

obdobiach prebiehala optimalizácia pracov-

ných pozícií. Výsledkom je, že aj pri zníženom 

počte zamestnancov sa darí zabezpečiť efek-

tívny a plynulý chod spoločnosti. 

V oblasti sociálnej politiky, rovnako ako v mi-

nulých rokoch, aj v roku 2011 získali zamest-

nanci spoločnosti rôzne výhody formou pe-

ňažných a nepeňažných príjmov - príspevky 

na regeneráciu a stravovanie, príspevok na 

doplnkové dôchodkové sporenie. Spoloč-

nosť kladie dôraz aj na ďalšie vzdelávanie 

všetkých zamestnancov v súlade s potreba-

mi rozvoja a celkovou stratégiou.

V  roku 2011 došlo k úprave základných 

miezd pracovníkov spoločnosti zvýšením 

o 1,0 % v súlade s mierou inflácie za rok 2010, 

zverejnenou Štatistickým úradom Slovenskej 

republiky.

K

Sociálna politika 
spoločnosti
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Sociálny fond
Tvorba a čerpanie sociálneho fondu v priebehu roku 2011:

31.12.2011

Stav k 1. januáru 6 761

Tvorba na ťarchu nákladov 8 883

Čerpanie SF -8 109

Stav k 31. decembru 7 535
Pozn.: sumy sú uvedené v EUR

Časť sociálneho fondu sa v súlade so zákonom o sociálnom fonde tvorí povinne na ťarchu 

nákladov a časť z rozdelenia zisku. Sociálny fond sa v roku 2011 čerpal na zabezpečenie stra-

vovania zamestnancov a regeneráciu pracovnej sily. 
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Z plánovaných investičných akcií v roku 
2012 dominujú nasledovné:

Investičná akcia -  objekt Čmeľovec
• výmena výťahov
• oprava fasády balkónov

Investičná akcia – Donovalova 3 
• vzhľadom na akútnu situáciu so statikou domu,  
 a v súlade so statickým posudkom je potrebné  
 vykonať podchytenie objektu a následne po vypra- 
 covaní projektovej dokumentácie celkovú renová- 
 ciu objektu 

Investičná akcia – Hlavné námestie 7
• vypracovanie projektovej dokumentácie k reštaurá- 
 torským prácam
• vykonanie reštaurátorských prác na fasáde objektu

Investičná akcia – Holubyho 11
• rekonštrukčné práce na fasáde, oporných múroch  
 a schodisku
• oprava kabrincového obkladu

Investičná akcia – objekt Kohútova
• výmena výťahov
• výmena podhľadu v celom suteréne objektu

Investičná akcia - Podjavorinskej 4 
• výmena okien v súlade so stanoviskom Krajského- 
 pamiatkového úradu
•  výmena interiérových dverí

Investičná akcia – Somolického 1/A
• výmena okien
•  zvýšenie parcelného múru

Ostatné planované akcie
• s cieľom podporiť obchodnú činnosť je aj na rok  
 2012 plánovaná propagácia spoločnosti prostred- 
 níctvom tlačových materiálov, reklamných pútačov,  
 inzercie v printových médiách, reklamy na interne- 
 te a realizácie podujatí pre klientov. Cieľom je udržať  
 dobré meno spoločnosti, ktoré je zárukou serióz- 
 nosti a tým vytvoriť podmienky na udržiavanie  
 čo najvyššej možnej obsadenosti nehnuteľností vo  
 vlastníctve SSDZ, a.s..

Predaj nehnuteľného majetku
•  v nasledujúcom období spoločnosť neplánuje pre- 
 daj nehnuteľného majetku

Výhľad na rok 2012
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