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UVODNE SLOVO PREDSEDU PREDSTAVENSTVA A GENERALNEHO RIADITELA

VAZENE DAM Y, VAZENi PANI, M Il OBCHODNi PARINER,

nasa spolocnost’ v roku 2003 vstupila do tretieho roku svojej existencie. Pripomenuli sme si zaCiatky
jej fungovania, ale aj Start do naroCnej Strukturalizacie, ktora si vyziada v nasledujucom obdobi tvrdu
a cielavedomu pracu celého nasho kolektivu.

Vzhladom na spomenuty rozbeh naroCnej Strukturalizacie a s nou spojené vyznamné rozvojové
akcie mozno konstatovat, ze bilancovany rok 2003 bol uspesny. Predpokladany zisk bol prekroCeny
a dokazali sme si vytvorit' v celku dobré vychodiskové postavenie pre rok 2004.

Tomuto pozitivnemu konStatovaniu prispeli tiez dve skutoCnosti. Uz na zacCiatku roku 2003 sme po
narocnej rekonstrukcii dali do plného uzivania novu rezidenciu na Gorazdovej ulici a v zavere roku
2003 sme odovzdali do uzivania vyznamnu stavbu piatich nadStandardnych viacizbovych apartmanov,
ako aj viacero rekonstruovanych bytov v nasich bytovych domoch.

Na zaciatku roku 2003 sme polozili zakladny kamen nasej najvyznamnejSej investicnej a rozvojovej
akcie - Administrativhe centrum Diplomat.

Na konci uplynulého roku 2003 sme mohli bilancovat splnenie planovanych rozvojovych zameroy,
do ktorého treba zaratat' aj spominanu najvyznamnejSiu investi€nu akciu v kratkej historii akciovej
spolo¢nosti, ktora k 31. 12. 2003 bola pred dokoncenim.

Chcem zdéraznit, Ze pre rast nasej spolo¢nosti nestacilen budovanie novych a rekonstruovanie starsich
objektov, nestaci len pokraCovat s doterajSou naplnou, ale musime rozvinut dalSie nové Cinnosti, ktoré
prispeju ku skvalitneniu poskytovanych sluzieb. Som presvedceny, Ze pripravované, ako aj rozbehnuté
kroky budu znamenat’ posilnenie pozicie nasej spolo€nosti v danom segmente a potvrdia pripravenost’
SSDZ, a.s. na obdobie 2004 a dalSie roky po vstupe Slovenska do EU a NATO.

V zaujme potreby skvalitiovania nasej prace, skvalitiovania naSich sluzieb pre klientov SSDZ, a.s.,
ktorymi su najma zastupitefské urady a medzinarodné organizacie, Cerpame skusenosti a podnety aj
v zahraniCi prostrednictvom projektov spoluprace s obdobnymi organizaciami a spolo¢nostami, akou je
SSDZ, a.s.

Prosperita naSej spolocnosti ani uspesnost v nasom odbore nepridu sami od seba ani automaticky
po ukond&eni jednotlivych rozvojovych akcii. Bude zalezat na kvalitnej a profesionalnej praci vSetkych
zamestnancov spolo¢nosti, na ich iniciative, aby sme vychodiskovu poziciu uplynulého roku vylepsili
a urobili vSetko preto, aby rok 2004 bol uspesny, aby spolonost SSDZ, a.s. bola na trhu multisluzieb
Ziadana a vyhladavana.

Zaverom by som sa chcel podakovat vSetkym, ktori sa v roku 2003 zasluzili o dosiahnutie hospodarskych
vysledkov, o rozvoj a kvalitu poskytovanych sluzieb a napredovanie nasej spolo¢nosti.

Chcem podakovat vSetkym, ktori spolo¢nosti SSDZ, a.s. v uplynulom roku prejavili déveru a stali sa
nasimi klientmi s ubezpecenim, Ze ich partnersku déveru nesklameme.



Podakovanie patri aj naSim obchodnym partnerom a dodavatelom s nadejou, Zze dobru spolupracu
treba odmenit dalSou dobrou spolupracou.

JUDr. Ivo Hlavacéek, PhD.
predseda predstavenstva a generalny riaditel



PROFIL SPOLOENOSTI

IDENTIFIKACNE UDAJE

Obchodné meno: Sprava sluzieb diplomatickému zboru, a. s.
Sidlo: Palisady 31, 811 06 Bratislava

ICO 35822 163

Pravna forma: akciova spolocnost

Den zalozenia: 1.10.2001

Vy8ka zakladného imania: 1 517 000 000 Sk
Telefon: +421 2 5920 5711
Fax: +421 2 5441 5502

http:// }M.ssdz.sgl
e-mail: Igffice@ssdz.shl

Zakladné imanie akciovej spolo¢nosti vo vyske 1.517.000.000 Sk je tvorené nepenaznym vkladom
zakladatela a pozostava vyluéne z nehnutelnosti zruSenej prispevkovej organizacie Sprava sluzieb
diplomatickému zboru, so sidlom Palisady €. 31, 811 06 Bratislava.

Nepenazny vklad do zakladného imania je Specifikovany a oceneny znaleckymi posudkami dvoch
znaleckych organizacii.

Jedinym zakladatelom a akcionarom spolo¢nosti je Ministerstvo zahrani¢nych veci Slovenskej republiky.
Zakladné imanie spolocnosti je rozdelené na 15.170 akcii, z ktorych kazda ma menovitu hodnotu 100.000
Sk. Akcie spolo€nosti nie su verejne obchodovatelné.


http://www.ssdz.sk
mailto:office@ssdz.sk

PREDMET PODNIKANIA SPOLOENOSTI

« organizaCné poradenstvo pre zastupitelské urady cudzich Statov na uzemi SR
« administrativne prace pre zastupitel'ské urady cudzich statov na uzemi SR

« prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim doplnkovych sluzieb

« oObstaravatelska Cinnost’ spojena so spravou a prenajmom nehnutefnosti

« sprostredkovanie kupy, predaja a prenajmu nehnutelnosti (realitna ¢innost)

« prevadzkovanie garazi a odstavnych pléch

« prevadzkovanie zariadeni sluziacich na relaxaciu a regeneraciu

« ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim pohostinskych Cinnosti v tychto
zariadeniach

« konferen&ny servis

« organizovanie kurzov, seminarov a Skoleni

« kupa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti (velkoobchod) v rozsahu
volnej Zivnosti,

« kupa tovaru za ucelom jeho predaja kone€nému spotrebitefovi (maloobchod) v rozsahu volnej
Zivnosti

« prenajom spotrebného a priemyselného tovaru

« sprostredkovatelska Cinnost’ v rozsahu volnej zivnosti

o vyskum trhu a verejnej mienky

« reklamna a propagacna Cinnost’

« automatizované spracovanie dat

e murarstvo

« vykon Cinnosti stavebného dozoru

« vykonavanie drobnych jednoduchych stavieb a poddodavok pre uvedené stavby

« uskuto€novanie stavieb, ich zmien, stavebnych uprav a udrzbarskych prac



HiSTORIA SPOLOCNOSTI

Sprava sluzieb diplomatickému zboru, akciova spolo€nost bola zaloZzena zakladatelskou listinou dha
1.10.2001 v nadvaznosti na uznesenie vlady €. 746 zo dria 15.8.2001, ktorou vlada schvalila transformaciu
organizacie Sprava sluzieb diplomatickému zboru na akciovu spolo¢nost so 100 % majetkovou ucastou
statu.

SpoloCnost prevzala vSetky prava a zavazky zruSenej prispevkovej organizacie Sprava sluzieb
diplomatickému zboru. Vklad majetku $tatu do spolo¢nosti odsuhlasila Vlada SR uznesenim €. 746 dna
15.augusta 2001 v sulade s § 13 ods. 7 pism. b) bod 2 zak. . 278/1993 Z. z. o sprave majetku Statu
v plathnom zneni.

Do obchodného registra Okresného sudu Bratislava | bola spolo¢nost’ zapisana dria 15.10.2001, viozka
¢. 2834/B.

Prerod na akciovu obchodnu spolo€nost’ bol i dolezitym faktorom zmeny v mysleni zamestnancov
v prospech rastu profesionality, kvality a efektivnosti odvedenej prace na vsetkych urovniach. Uplynulé
obdobie prechodu bolo sprevadzané nielen potrebou zmien v internych procesoch, ale dotklo sa
i klientov a obchodnych partnerov.

Tento trend pokraCoval aj v dalSom obdobi. Spolo¢nost vstupila na trh s ambiciou nadviazat na vytvorené
renomeé a tradiciu a rokmi nadobudnuté skusenosti nadalej rozvijat' a udrzat' si déveru svojich klientov.
Zamerala sa v prvom rade na dalSie zdokonalovanie kvality a rozsahu poskytovanych sluzieb.

V podnikatel'skej Cinnosti polozila zaklady pre rozvoj novych podnikatelskych aktivit aj v oblasti investicii
do realitnej a stavebnej Cinnosti. V oblasti rozvoja spolo¢nosti sa zvyraznila potreba investiCnej Cinnosti
spolo¢nosti, inovacie a zhodnocovania majetku so zameranim na rekonStrukciu a modernizaciu
objektov SSDZ,a.s.



ORGANY SPOLOCNOSTI

VAINE zZHROM AZDENIE je najvyS$Sim organom spoloCnosti. Vzhladom na  skutoCnost,
Ze spolocnost ma len jedného akcionara, vykonava pésobnost’ valného zhromazdenia Ministerstvo
zahrani¢nych veci SR, zastupené ministrom zahrani¢nych veci Eduardom Kukanom.

Predstavenstvo spoloCnostije Statutarnym organom spolo¢nosti. Je opravnené konat v mene spolocnosti
vo vSetkych zalezitostiach spolo€nosti.

ZloZenie predstavenstva:

JUDr. Ivo Hlavacek, PhD.
predseda predstavenstva

JUDr. lvan Mihalovi¢ Mgr. Tomas Szabo
Clen predstavenstva Clen predstavenstva



Dozorna rada je najvy$Sim kontrolnym organom spolo¢nosti. Dozorna rada dohliada na vykon pésobnosti
predstavenstva a uskutoCnovanie podnikatelskej €innosti spolo¢nosti a kontroluje, €i u¢tovné zaznamy su
riadne vedené v sulade so skuto¢nostou a Ci sa podnikatelska Cinnost' spolo¢nosti uskutoCriuje v sulade
s pravnymi predpismi, stanovami a pokynmi valného zhromazdenia.

ZloZenie dozornej rady:

« Mgr. Vladimir Gracz predseda dozornej rady
« RNDr. Tomas Hrbac ¢len dozornej rady

« Ing. Juraj Mlncner Clen dozornej rady

« JUDr. Barbara Brvnistanova Clenka dozornej rady

« Katarina Pozdechova Clenka dozornej rady

ODMENY ELENOV STATUTARNYCH A INYCH ORGANOV SPOLOCNOSTI

Clenovia organov spolognosti, ktori s $tatnymi zamestnancami, nemaju narok na vyplatu odmien za
vykon funkcie. Odmeny za rok 2003 boli vyplatené ¢lenom predstavenstva v hodnote 1.080.612,- Sk
a Clenom dozornej rady vo vySke 581.395,- Sk.

Mesacné odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti boli stanovené nasobkom priemernej mzdy dosiahnutej
v spolocnosti za predchadzajuci rok nasledovne:

- predseda predstavenstva 1,5 nasobok priemernej mzdy
- Clenovia predstavenstva 1,2 nasobok priemernej mzdy
- predseda dozornej rady 1,2 nasobok priemernej mzdy
- Clenovia dozornej rady 1,0 nasobok priemernej mzdy

Odmeny zo zisku ur€eného na rozdelenie — tantiémy boli tvorené a vyplatené ¢lenom predstavenstva
a Clenom dozornej rady zo zisku po zdaneni za rok 2002 a schvalené valnym zhromazdenim. Podla
navrhu na rozdelenie zisku za rok 2003 su tantiémy stanovené celkovo vo vyske 180.000,- Sk.



ORGANIZACNA STRUKTURA

Organizac¢na $truktura SSDZ, a.s. je upravena Organizacnym poriadkom. SSDZ, a.s. sa organizacne
sklada z odborov, ktoré sa vnutorne Clenia na oddelenia a samostatnych referentov. Zakladnym
organizacnym utvarom a stupfiom riadenia je odbor, ktory zabezpecCuje uzavrety okruh stanovenych
¢innosti. Oddelenia a samostatni referenti zabezpecuju vykon vecne ucelenej a Specificky vymedzenej
problematiky v ramci prislusného odboru.

SSDZ, a.s. sa organiza¢ne Cleni na samostatné organizac¢né utvary nasledovne:

kancelaria generalneho riaditela
poradca generalneho riaditefa pre ekonomiku
personalno — pravny odbor

finan¢no-investi¢ny odbor

YV V V VYV V

obchodny odbor

Veducimi pracovnikmi SSDZ, a.s. su generalny riaditel, poradca generalneho riaditela pre ekonomiku
a riaditelia odborov. Postavenie riaditela odboru ma i riaditel kancelarie generalneho riaditela
spolo¢nosti.



PREHIAD HLAVNYCH UKAZOVATELOV V ROKU 2003

z toho trzby za sluzby tis. Sk 120 205 113 569
z toho odpisy dlhodobého majetku tis. Sk 32 542 32783
Pridana hodnota tis. Sk 79723 74 218

Vysledok hospodarenia
pred zdanenim tis. Sk 12 580 6 647

Majetok celkom tis. Sk 1673 804 1787 310
z toho neobezny tis. Sk 1571617 1764 902

obezny tis. Sk 100 474 21104
Vlastné imanie tis. Sk 1577 150 1577 915
Zakladné imanie tis. Sk 1517 000 1517 000
Zavazky tis. Sk 88 386 200724

Priemerny stav pracovnikov prac. 58 59

* Udaje su prepocitané z uctovnych vystupov mimo dopadu z predaja majetku



EKONOMIKA SPOLOENOSTI

Rok 2003 bol pre spolo€nost SSDZ, a.s. tretim kalendarnym rokom pésobenia ako akciovej spolo¢nosti.
Spolo¢nost’ splnila planovany vysledok hospodarenia vo vySke 6.647 tis. Sk pred zdanenim. Tato
skutoCnost umozniuje realizovat’ planované rozdelenie Cistého zisku v sulade s podnikatelskym planom
2003. Dosiahlo sa zvySenie celkovych vynosov o0 44,45%, a to vdaka predaju dlhodobého majetku. Trzby
z predaja sluzieb boli v roku 2003 nizSie ako v predchadzajucom roku. Tempo rastu vynosov bolo nizSie
ako tempo rastu nakladov. Désledkom toho bolo mierne znizenie Cistého hospodarskeho vysledku o 436
tis. Sk (-7,1%), nasledne poklesla aj likvidita a rentabilita kapitalu, nakladov a trzieb.

Hlavnou pri€inou poklesu vynosov z hlavnej obchodnej €innosti — prenajmu, bol predovsetkym pokles
kurzu USD, ktory vyrazne negativne ovplyvnil hospodarenie spolo¢nosti vo finan€nej oblasti. Naklady
spolo¢nosti dosiahli v roku 2003 vySku 178.186 tis. Sk vratane dopadu zostatkovej ceny z predaja
dlhodobého majetku v hodnote 66.208 tis. Sk. Usporu nakladov resp. ich dodrzanie vykazali vietky Gétové
polozky az na kurzové straty, €o suvisi so spomenutym poklesom kurzu USD.

V sulade s hlavnym poslanim spolo¢nosti zabezpe€ovala Sprava sluzieb diplomatickému zboru, a.s.
predovSetkym prenajom nehnutefnosti, bytov a nebytovych priestorov. Rovnako zabezpecovala opravy
a udrzbu tychto objektov, sluzby nevyrobnej povahy a uspokojovanie inych potrieb zastupitelskych uradov,
ich predstavitelov a zamestnancov, sprostredkovanie prenajmu nehnutelnosti a investicnu Cinnost.

Vysledky hospodarskej ¢innosti za rok 2003

loénost’' vykazala za rok v fis. Sk 2003 200 Rozdjel
- vysledok hospodarenja z hospgdarskej Cinposti + 6.558| +9.937 -3.379
- vysledok hos o aren|a z financnej cinfosti - 2121 +2.07 -2.282
- vysledok hos arenia z mimoriadnej cinnosti + 301 + 73 - 272
- celkovy 1osoodarskv vysledok pred zdanenim +6.647 [ +12.580 -5.933
- dan z priimov za beznu Cinnost - 951[ - 6.448 -5497
- vysledok hospodarenia za uctovne obdobie po +5.696| +6.132 - 436
zdaneni

Pozn.: (+ = zisk, - = strata)



FINANENA SITUACIA SPOLOCNOSTI

Stav majetku spolo€nosti ku koncu roka 2003 predstavoval Ciastku 1.787.310 tis. Sk. V sledovanom roku
jeho hodnota vzrastla o 113.506 tis. Sk, ¢o predstavuje 6,78 %.

Spoloc¢nost financovala svoje potreby z vlastnych zdrojov, bez Cerpania bankovych uverov. Financovanie
investiénej akcie AC Diplomat je kombinované — vlastné zdroje + tver. Uver bol SSDZ, a.s. poskytnuty
Ludovou bankou na zaklade zmluvy o uvere €. 6835.

VysSka uveru, ktora bola schvalena predstavenstvom, dozornou radou a valnym zhromazdenim, predstavuje
180.000 tis. Sk. Cerpanie Uveru sa zadalo v septembri 2003, pricom k 31.12.2003 bolo vy&erpanych
133.181 tis. Sk. Zmluvne bol dohodnuty druh Urokovej sadzby — floating, ktory predstavuje 12 mesacny
BRIBOR + 0,68 % p.a. Urokova sadzba sa uréuje vzdy na 12 mesiacov, pricom prvé trokové obdobie
zacalo 4.9.2003. Frekvencia splacania urokov bola uréena StvrtroCne k poslednému dnu Stvrtroka. Istina
sa hradi 32 pravidelnymi Stvrtroénymi splatkami vo vyske 5.455.000,- Sk splatnymi vzdy k terminu 20.
dria prvého mesiaca v Stvrtroku. Posledna 33. splatka je splatna k 20.1.2013 vo vyske 5.440.000,- Sk.

Doba inkasa pohladavok z obchodného styku za rok 2003 sa oproti roku 2002 zmenila, v roku 2003 bola 6
dni oproti 8 driom v predchadzajucom roku. Tento vyvoj determinuju finanéné podmienky ,rozpoctovych*
klientov. Museli sme vyvinut zna¢né usilie na eliminovanie tychto nepriaznivych vplyvov na uhradzanie
svojich zavazkov tuzemskym dodavatelom, hlavne pri vyrazne kratSich lehotach splatnosti. Priemerna
doba splatnosti kratkodobych zavazkov z obchodného styku sa v roku 2003 znizila na 211 dni oproti 692
driom v predchadzajucom roku.

Spolo¢nost' si plnila pravidelne a bez omeskani vSetky odvodové povinnosti voci Statu, ako aj v oblasti
uhrad poistného voci zmluvnym poistovniam.



SOCIALNY FOND V ROKU 2003

Tvorba a éerpanie socialneho fondu v roku 2003 boli nasledovné:

- O Ay

V zmysle ¢l. 17 Kolektivnej zmluvy SSDZ, a.s. bol zostatok fondu za rok 2003 Sk poskytnuty v roku 2003

zamestnancom na dopravu do zamestnania, na zavodné stravovanie a na sluzby, ktoré zamestnanec
vyuZziva na regeneraciu pracovne;j sily formou jednorazového prispevku.

ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2003

d 5 tis.
E §ozrgggp\}nehofondu tIg E
ivi g/ 2. %lg
Eg‘ rg somalneh fondu tlsﬁ E

o Investicne oarozv010veho 2. tis.
fondu

Fozdelenie HY pred zdanenim
35%

? 10%:

17 %

30%

O dan z prijmoy W divdendy Orezenmy fond O socidlny fond Bimestiémy a rozvojony fond O tantiémy



SUvVAHA

Dlhodoby nehmotny majetok 694
z toho:

Softvér 511
Ocenitelné prava 32
Ostatny DNM 151
Dlhodoby hmotny majetok 1570923
z toho:

Pozemky 402 394
Stavby 1121736
Samostatné hnutefné veci a subory hn. veci 13 575
Ostatny dlh. hmotny majetok 3 346
Obstaravany dlh. hmotny majetok 29 872

673

557
20
96

1764 229

387 646
1100 991
13677
1101
260 814

Zasoby 1788
z toho:

Material 473
Poskytnuté preddavky na zasoby 1315
Kratkodobé pohladavky 2712
z toho:

Pohfadavky z obchodného styku 2 696
Danové pohladavky 0
Iné pohladavky 16
Financné ucty 95 974
z toho:

Peniaze 88 322
Uty v bankach 7 652
&asovérozlisenie 17113 1304
z toho:

Naklady buducich obdobi 1698

Prijmy buducich obdobi 15

464

464

7039
2747
4 267
25

13 601

95
13 506

1304



Zakladné imanie
Kapitalové fondy
z toho:

Emisné azio

Fondy zo zisku

z toho:

Zakonny rezervny fond
Statutarne a ostatné fondy

Vysledok hospodarenia minulych rokov
z toho:
neuhradena strata minulych rokov

Vysledok hospodarenia za uc. obdobie

1517 000
52 177

52 177
1841

522
1319

6 132

1517 000
52177

52177
5 596

1136
4 460

-2 554

-2 554
5696

Rezervy

z toho:

Ostatné dihodobé rezervy
Kratkodobé rezervy

Dlhodobé zavazky
z toho:
Odlozeny danovy zavazok

Kratkodobé zavazky

z toho:

Zavazky z obchodného styku
Zavazky voli zamestnancom
Zavazky zo socialneho zabezpecenia
Danové zavazky a dotacie

Ostatné zavazky

Bankové uvery a vypomoci
z toho:
Bankové uvery dlhodobé

88 346

80 399
802
540

6210
395

846

846
3231

3231
63 466

61 046
1186
667
304
263

133 181

133 181

z toho:
Vydavky buducich obdobi
Vynosy buducich obdobi

8 268

8 671



VYKAZ ZISKOV A STRAT

z toho:

Trzby z predaja sluzieb 120 205 113 569
Aktivacia 29

Trzby z predaja dih. majetku a materialu 2292 55 039
Zuctovanie opravnych poloziek 11 115
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 587 113

z toho:

Spotreba materialu a energie 11 900 10 485
Sluzby 28 611 28 866
Osobné naklady 24 578 27 394
Dane a poplatky 1695 5239
Odpisy investi¢ného majetku 32 542 32783
Zostatkova cena predaného majetku 1878 66 396
Tvorba opravnych poloziek 11 435 872
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 537 397
Tvorba rezerv 846

Vynosy z finan¢nej €innosti 4474 4 458
Naklady z finan¢nej €innosti 2404 4670

Dan z prijmov z beznej €innosti 6 448 951

Mimoriadne vynosy 579 539
Mimoriadne naklady 6 238



UCTOVNiCTVO A ROCNA UCTOVNA ZAVIERKA SPOLOCNOSTI

Interné predpisy spolo¢nosti, ktoré sa tykaju finan€nej oblasti a uctovnictva su v sulade s prislusnymi
zakonmi a spolo¢nost ich dodrziava. UCtova osnova platna na rok 2003 je v sulade s ramcovou uctovou
osnovou pre podnikatelov.

Spolo¢nost uplatiuje uctovné principy a postupy uctovania v sulade so zakonom o uctovnictve
a postupmi uctovania pre podnikatelov, ktoré platia v Slovenskej republike. V sulade s tymito predpismi
je ucCtovna zavierka zostavena na zaklade uctovnictva, ktoré je vedené v pefiaznych jednotkach
slovenskej meny Sk.

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene sa prepocCitavaju na slovensku menu kurzom ur€enym
v kurzovom listku NBS ku driu uskutoCnenia uctovného pripadu a v uctovnej zavierke ku dnu jej
zostavenia.

Ugtovnictvo bolo vedené na zaklade dodrzania &asovej a vecnej suvislosti nakladov a vynosov. Za
zaklad sa beru vSetky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuju na uctovné obdobie bez ohfadu na datum
ich platenia. Uplatriuje sa princip opatrnosti, su vyjadrené rizika, znehodnotenia a straty, ktoré sa
tykaju majetku a zavazkov a su zname ku dnu zostavenia uctovnej zavierky. Uplathuje sa tiez princip
obstaravacich nakladov (t. j. historickych nakladov) pri obstarani majetku a ocenenie jednotlivych
druhov majetku a zavazkov — dlhodoby hmotny a nehmotny majetok vedeny obstaravacimi cenami,
nakupené zasoby sa ocenuju obstaravacimi cenami, penazné prostriedky a ceniny sa ocenuju ich
nominalnymi hodnotami, pohfadavky a zavazky sa ocefnuju nominalnymi hodnotami, uvedenim
opravnych poloziek.

Dlhodoby nehmotny majetok bol odpisovany podfla odpisového planu. Odpisy dlhodobého nehmotného
majetku su stanovené a vychadzaju z predpokladanej doby jeho pouzivania. Odpisovat sa zacina
v mesiaci zaradenia do pouzivania. Dlhodoby hmotny majetok — odpisovany, odpisuje spolo¢nost
podla vypracovaného odpisového planu, v ktorom je zohladnené opotrebenie zodpovedajuce beznym
podmienkam jeho pouzivania. DIhodoby nehmotny majetok do 50.000,— Sk sa povazuje za sluzbu.
Dlhodoby hmotny majetok do 30.000,— Sk sa odpisuje podla odpisového planu. Drobny hmotny majetok
v cene obstarania do 20.000,— Sk sa povaZzuje za zasoby.

Opravné polozky boli vytvorené k nevymozitelnym a Ciasto€ne rizikovym pohfadavkam vo vyske 872
tis. Sk.

Spolo&nost’ uplatfiovala G&tovné principy konzistentne s rokom 2002. U&tovné knihy su vedené
v sulade s ustanovenim § 12 zakona o uc¢tovnictve automatizovanym spdsobom vo forme zostav.
Stavy jednotlivych suvahovych uctov v hlavnej knihe spolo¢nosti k 31. 12. 2003 a k 1. januaru 2003
su zhodné s upravami, ktoré vyplyvaju z § 86 Opatrenia Ministerstva financii Slovenskej republiky €.
23054/2002-92. U&tovné zapisy su dolozené prisludnymi dokladmi a su GUétované v spravnych suméach
na vecne spravne Ucty.

Kolobeh uctovnych dokladov je v spolo¢nosti dodrziavany, uctovné doklady obsahuju pozadované
nalezitosti a hospodarske operacie su schvalované zodpovednymi osobami.

Ustovna zavierka spoloénosti k 31. decembru 2003 je zostavena ako riadna uétovna zavierka. Bola

zostavena podfa zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve a zostavena bolo v sulade so zasadou
nepretrzitého trvania spolocnosti.



Vykonana bola inventarizacia majetku, zavazkov a rozdielu majetku a zavazkov spolo¢nosti k 31. 12.
2003, ako predpoklad pre zostavenie uctovnych knih. Na vykonanie inventarizacie majetku a zavazkov
bol vydany ,Pokyn generalneho riaditela SSDZ, a.s.“ Vysledky inventarizacie prerokovala Ustredna
inventarizaéna komisia na svojom zasadnuti.

Auditor vykonal previerku roCnej uctovnej zavierky a konstatoval, Ze bol dodrzany postup pred
uzatvaranim uctovnych knih. Boli zu¢tované vSetky uctovné pripady, tykajuce sa bezného roka, ¢im sa
vytvorili podmienky pre vykazanie udajov o majetku, zavazkoch, vlasthom imani, nakladoch, vynosoch
a vysledku hospodarenia, boli zau¢tované zaverecné operacie bezného roka.

Porovnanim udajov Vykazu ziskov a strat k 31.12.2003 s udajmi v uctovnictve bolo zistené, Ze
tieto nadvazuju na stavy prislusnych uctov. Zostatky jednotlivych majetkovych a zavazkovych uctov
vykazanych v Suvahe ku dniu 31.12.2003 nadvazuju na uctovné stavy v hlavnej knihe spolo¢nosti
prislusnych uctovnych tried.

Ustovné vykazy obsahuju poZzadované nalezitosti, dodrzuju predpisané vztahy medzi udajmi roéne;
uctovnej zavierky.



ZHODNOTENIE STAVU A VYVOJA MAJETKU SSDZ, A.s. za rRok 2003

Dlhodoby hmotny majetok predstavuje hodnotu 1.764.229 tis. Sk
Narast oproti minulému roku o 193.306 tis. Sk predstavuju najma investi¢né akcie na Palisadach ¢&. 29
a Gorazdova 27 v celkovej sume 256.014 tis. Sk, ktoré boli korigované predajom budovy a pozemku.

Obezny majetok predstavuje hodnotu 21.104 tis. Sk

Tento majetok poklesol o 79.370 tis. Sk a to najma poklesom finanénych uctov 0 82.373 tis. Sk a zasob
0 1.324 tis. Sk. Kratkodobé pohladavky narastli o 4.327 tis. Sk z titulu preddavkov na dan z prijmov
v Ciastke 4.267 tis. Sk a narastu pohladavok z obchodného styku.

Zavazky spoluucasti dosiahli za rok 2003 ciastku 200.724 tis. Sk
Narast zavazkov oproti minulému roku spdsobil najma bankovy uver na financovanie investi¢nych akcii
v sume 133.181 tis. Sk, tuto sumu korigoval pokles kratkodobych zavazkov.

Vlastné imanie dosiahlo hodnotu 1.577.915 tis. Sk

Zaznamenalo napriek dosiahnutému vysledku hospodarenia za rok 2003 vo vySke 5.696 tis. Sk
nepatrny pokles o 765 tis. Sk, avSak jeho podiel na vlasthom imani a zavazkoch predstavuje az 88,28
%. VSetky ucty vlastného imania medziro¢ne vzrastli.

PREDAJ MAJETKU

V roku 2003 bol realizovany predaj dlhodobého majetku, ktory bol schvaleny predstavenstvom, dozornou
radou a valnym zhromazdenim v Podnikatefskom plane na rok 2002. Predané objekty su uvedené
v tabufke.

uarotHvHo 5 Eq H!!H !;!!!! - g! otarska zapisnjca Ell , !E Z ] ! { 5 !! 5
orubskeho 10 9.000.000.- Sk otarska zapisnica 260/02 z 18.7.2002
anenska 15 25.000.000,- Sk otarska zapisnica 260/02 z 18.7.2002

Z dobvodu vystavby administrativneho centra Diplomat, ktoré je z Casti financované z uverovych
prostriedkov, sa zhorsila zadizenost spolo&nosti.

Na druhej strane majetok spolo¢nosti vzrastol o 113.506 tis. Sk najma pre rozsiahlu investi¢nu €innost, ¢o
sa prejavilo aj v naraste bankoveého uveru.



PERSONALNA OBLAST

VEKOVA STRUKTURA ZAM ESTNANCOV

Celkovy primerany pocCet zamestnancov v roku 2003 bol 60. Pocet zamestnancov THP bol 52 a robotnikov
8. Z celkového poctu zamestnancov bolo 29 muzov a 31 Zien. Priemerny vek zamestnanca spolo¢nosti je
40 rokov. Struktiru zamestnancov z hladiska veku zobrazuje nasledujica tabulka:

0 25 rokov Vd
26-35 rokov 16 26 %
36-45 rokov 14 24 %
406-55 rokov 16 20 %
56-65 rokov 6 10 %
66 a viac rokov 1 %

SSDZ, a.s. nie je ohrozena generacnou vymenou, priemerny vek zamestnancov odpoveda charakteru
spolocnosti. Silnym pozitivom je 50 %-né zastupenie zamestnancov vo veku 26 — 45 rokov. Vekova
Struktura je konzistentna, vSetky vekové kategorie su v ramci celej spolo¢nosti zastupené rovnomerne.
| ked’ poCet pracovnikov vo veku bliziaceho sa k odchodu do déchodku nie je vysoky, spolo€nost v roku
2004 pre dalSie obdobie v oblasti ludskych zdrojov pripravuje program vychovy nastupcov na ich pracovné

pozicie.

Io) rokov
26-35 rokov 3 1
36-45 rokov 4
46-55 rokov 1 8 4
96-65 rokov 1 o
66 a viac rokov 1

Pozitivne mozno hodnotit, Ze aj medzi veducimi pracovnikmi je vysoké zastupenie zamestnancov do 35
rokov. Na zaklade vekového rozvrstvenia v kategorii ,Ostatni THP“ mozno konstatovat, Ze zamestnanci
vo vekovej kategorii 25-55 rokov maju potencial nahradenia pracovnikov v preddéchodkovom veku. To
vS8ak predpoklada vybudovat systém kariérového planovania.



Odborna struktira zamestnancov

Pre SSDZ, a.s. je charakteristickd pomerne vysoka urover vzdelania zamestnancov, ktora prevysuje
uroven zvyc€ajnu v Slovenskej republike. Konkrétna vzdelanostna Struktira zamestnancov je zobrazena
v nasledujucej tabufke:

amestnanc| s s maturitou ez maturity 4

0
Zamestnanc| s VS ] ] 9 32 %
Zamestnanci s postgradualnym vzdelanim 1 %

| ked pracovné pozicie neobsahuju poziadavky na odbornu uUroveri zamestnancov, mozno konstatovat,
Ze vzdelanostna uroverni zamestnancov celkovo zodpoveda, ba mozno povedat prevySuje pozZiadavky
jednotlivych pracovnych pozicii v spoloénosti (treba zdéraznit najmé vysoky podiel zamestnancov s VS
vzdelanim). Pre dalSie obdobie sa spolo¢nost’ sustredi na uroven vzdelania zameraného na Specifické
oblasti €innosti SSDZ, a.s. Podstatna ¢ast’ zamestnancov vyuziva rozsiahle skusenosti ziskané praxou
v odbore.

Vzdelanostna Struktura zamestnancov zodpoveda ich zaradeniu v hierarchii riadenia spolo¢nosti.

!amestnanm ) !! !! S maturitou, !! |

. 32 8
bez maturity N
Zamestnanci s VS 5 6 8

Zamestnanci s postgradualnym
vzdelanim




AUDITORSKA SPRAVA K ROCNEJ UCTOVNEJ ZAVIERKE

KREDIT AUDIT, spol. s r.o., Prievozska 14/A, 821 09 Bratislava 2
Tel.: 02/5341 6883, 02/5823 8102, fax: 02/5823 8241, e-mail: kredaudit@kreditaudit.sk

Sprava auditora k uctovnej zavierke v minimalnom rozsahu idajov
uréenych pre zverejnenie, ktora je sii¢ast'ou tejto vyrocnej spravy.

Pre akcionarov a predstavenstvo akciovej spolo¢nosti
Sprava sluzieb diplomatickému zboru, a.s., Bratislava

V sulade so Slovenskymi auditorskymi §tandardmi sme uskuto¢nili audit u€tovnej zavierky
akciovej spolo¢nosti Sprava sluZieb diplomatickému zboru, a.s, Bratislava so sidlom v
Bratislave za rok, ktory sa skon¢il 31. decembra 2003.

Uttovna zavierka v minimalnom rozsahu tidajov uréenych na zverejnenie, ktoré je uvedena
v tejto vyroénej sprave, bola od tejto auditovanej uictovnej zavierky odvodend. V nasej sprave
auditora z 28. aprila 2004 sme vyjadrili nazor, Ze G¢tovna zavierka, od ktorej je tato ictovna
zavierka v minimalnom rozsahu odvodena, vyjadruje verne vo vsetkych vyznamnych
suvislostiach finanénu situaciu a vysledky hospodérenia akciovej spoloénosti Sprava sluzieb
diplomatickému zboru, a.s., Bratislava.

Podla nasho nazoru uétovnd zavierka v minimalnom rozsahu udajov urenych na
zverejnenie, ktora je uvedend vtejto vyronej sprave, je konzistentna vo vSetkych
vyznamnych stvislostiach s u¢tovnou zavierkou, od ktorej bola odvodena.

Pre lepsie porozumenie finanénej situdcie a vysledkov hospodarenia za dané obdobie
a porozumenie rozsahu vykonaného auditu, ma sa tato uctovna zavierka v minimalnom
rozsahu ¢ital' v spojeni s kompletnou uétovnou zavierkou, od ktorej bola odvodena aso
spravou auditora k tejto kompletnej uctovnej zavierke.

Bratislava 8. jina 2004

KREDIT AUDIT, s.r.o.
Prievozska 14/A

821 09 Bratislava
Obchodny register:
Okresny sud Bratislava 1,
Qdd. Sro. vl. ¢. 8167/B

licencia SKAU ¢. 70 T T

Ing. Milada Halésov4 (S ety g/,
zodpovedny auditor ".\--_;"f_l"“‘"’ 'ﬁ\ B ;/ AT
licencia SKAU ¢&. 046 \%, G5/



AUDITORSKA SPRAVA K VYROCNEJ SPRAVE

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pre akcionarov a predstavenstvo spoloénosti Spréva sluzieb diplomatickému zboru, a.s.
Bratislava

Uskuto¢nili sme audit pripojenej u¢tovnej zavierky spolo¢nosti Sprava sluZieb
diplomatickému zboru, a.s. Bratislava za rok 2003, ktord obsahuje suvahu zostavenu
k 31. decembru 2003, suvisiaci vykaz ziskov astrat za rok, ktory k uvedenému ditumu
skon¢il a poznamky. Za uvedenu Gctovnu zavierku je zodpovedny manaZment spolo&nosti,
menovite JUDr. Ivo Hlavacek, PhD., predseda predstavenstva a generalny riaditel’, JUDr.
Ivan Mihalovi¢, ¢len predstavenstva a Ing. Maria Novakova, riaditel'’ka finanéného odboru.

Nasou zodpovednostou je vyjadrit’ ndzor na tato uétovna zavierku na zaklade nasho auditu.

Audit sme uskutocnili v stlade so Slovenskymi auditorskymi Standardmi. Podl'a tychto
Standardov mame audit naplanovat’ a vykonat’ tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze
ucCtovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahfa overenie dokazov, ktoré
dokladuji sumy ainé udaje v ictovnej zavierke, na zéklade testov. Audit d’alej obsahuje
zhodnotenie pouzitych uctovnych principov a zhodnotenie vyznamnych odhadov, ktoré
uskuto¢énil manazment, ako aj zhodnotenie prezentacie u¢tovnej zavierky ako celku. NemoZno
ho povazovat za daniovy audit a nebol zamerany na odhal'ovanie sprenevery.

Sme presvedCeni, Ze nas$ audit poskytuje primerané vychodisko pre nas nazor.

Podl'a naSho ndzoru G¢tovna zavierka vyjadruje verne vo vietkych vyznamnych stvislostiach
finan¢nu situaciu spolo¢nosti k 31. decembru 2003 a vysledky jej hospodérenia za rok, ktory
sa skon¢il k uvedenému datumu, v sulade so slovenskym zikonom o Gétovnictve.

Bratislava, 28. aprila 2004

KREDIT AUDIT, spol. s r.o.
Prievozska 14/A

821 09 Bratislava
Obchodny register:

Okresny sud Bratislava 1,
Odd. Sro vl. ¢. 8167/B
Licencia SKAu ¢. 70
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Ing. Milada Halasova (. licencie 46

zodpovedny auditor
¢. licencie 46

Spréva sluzieb diplomatickému zboru, a.s. KREDIT AUDIT. spol. s r.o. k 31.12.2003
Bratislava Reg.: Okresny sud Bratislava I, odd. Sro. vi. 8167/B



SPECIFIKACIA SLUZIEB SPOLOGNOSTI SSDZ, A.S. :

Hlavnym poslanim Spravy sluzieb diplomatickému zboru, a.s. je zabezpeCovat najma potreby
cudzich zastupitelskych uradov a medzinarodnych organizacii akreditovanych v Slovenskej republike,
napomahat’ im orientovat’ sa pri pociato€nych kontaktoch so Slovenskom a vychadzat' v ustrety ich
potrebam pri zriadovani diplomatickych misii.

Svoje sluzby a vSestrannu poradensku pomoc spolo¢nost poskytuje i dalSim zahrani€nym pravnickym
osobam a spolo¢nostiam pésobiacim na naSom uzemi.

Akciova spolocnost’ disponuje kvalitnymi organizaCnymi, personalnymi, majetkovymi a technickymi
kapacitami pre plnohodnotné uspokojovanie potrieb klientov. Rokmi nadobudnuté skusenosti spolu
s tradiciou realitnej Cinnosti a medzinarodnym renomeé su pre kazdého obchodného partnera zarukou
vysokej kvality, doveryhodnosti a pravnej Cistoty naSej spoloCnosti.

Realitna ¢innost’

¢ Prenajom nadStandardnych nebytovych objektov za ucelom zriadenia zastupitelského uradu,
zahrani¢ného zastupenia alebo sidla firmy

¢ Prenajom samostatnych objektov narezidencné ucely a luxusnych bytov v bytovych komplexoch
vysokého Standardu

e Sprostredkovanie predaja, najmu, prenajmu a kupy nehnutelnosti

e Poradenska Cinnost pri obchodoch s nehnutelnostami

Spravcovstvo nehnutelnosti
e Sprava a manazment objektov a budov
e Prevadzkovanie objektov a budov s kompletnymi sluzbami
¢ NadsStandardny vykon spravy
e Optimalizacia prevadzkovych nakladov a podpornych €innosti

e Kompletna  starostlivost o  nehnutelnost  vykonavanim  spravcovskej  Cinnosti
so subeznym prenajmom nehnutelnosti



Bezné opravy a udrzba

Stavebné upravy menSieho rozsahu / buracie prace, murarske prace, opravy a pokladka
keramickych dlazieb a obkladov/

Vodoinstala¢né prace

Elektroinstalacné prace

Maliarske prace, stierkovanie

Drobné stolarske prace

Dokoncovacie prace /osadenie kuchynskej linky, osadenie zdravotechniky a pod./

Investi¢na ¢innost’

Komplexné zabezpelenie investitnej akcie od zadania a vyhodnotenia Studie,
cez projektovi dokumentéaciu, stavebné povolenie, vyber dodavatela, stavebny dozor az po
kolaudaciu a odovzdanie stavby uzivatelovi

Poradenska dinnost' v oblasti investicii

Dobudovanie interiérov a sluzby architekta

Poradenska cinnost pri navrhoch interiérov a interiérovych doplnkov, dodavka a montaz
interiérovych prvkov

Dodavka a montaz drevenych celomasivnych dveri a zarubni
Pestra ponuka vonkajsich zaluzii, plastovych roliet, vertikalnych zaluzii,

markiz, predokennych hlinikovych roliet , garazovych bran

Doplnkové sluzby pre klientov:

Stahovanie a preprava nabytku
Zahradnicke prace

Cistiace a upratovacie prace

Odhfianie snehu

Umyvanie okien

Zriadovanie a prekladka telefonnych stanic
Zavedenie euro ISDN

Zavedenie internetu



Ponuka pre ¢lenov diplomatického zboru:
e Registraciu motorovych vozidiel, pridelenie SPZ
e \ystavenie dokladov a predlZovanie ich platnosti
e Poradensku Cinnost a konzultacie k registracii a prevadzke motorovych vozidiel
e Povinné poistenie motorovych vozidiel a ziskanie zelenej karty
e Sluzby spojené so ziskanim zbrojnych preukazov
e \ydanie povoleni na nakup zbrani a streliva
e \ydanie dovoznych a vyvoznych povoleni na zbrane a strelivo
e Dokladovanie vzajomnosti pri odpusteni spravnych poplatkov
e Organizacné poradenstvo pre cudzie zastupitelské urady na uzemi Slovenskej

e republiky

DalSia ponuka sluzieb:
e Kratkodobé ubytovania v zariadenych bytoch , pripadne penziénoch vysSieho Standardu

e Rekreatny pobyt v nasom penziéne ,rodinného typu“ DIPLOMAT v Liptovskom Jane
v prekrasnom prostredi Nizkych Tatier

e Zorganizovanie exkurzii po Slovensku, organizacna priprava vystav a réznych
spoloCenskych podujati

e Rekreacno-Sportové aktivity vo vlastnych, pripadne zmluvnych zariadeniach



KONTAKTY

SEKRETARIAT GENERALNEHO RIADITELA

Telefon: 02/5920 5712
Fax: 02/5441 5502
e-mail: pffice@ssdz.sk

REALITNA CINNOST

Telefon: 02/5920 5717
Fax: 02/5920 5755
e-mail: mark@ssdz.sk

DOPLNKOVE SLUZBY

Telefon: 02/5920 5732
Fax: 02/5920 5754
e-mail: dops@ssdz.sk
SPOJOVATELKA

Telefdn: 02/5920 5711

Fax: 02/5920 5752
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