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Profil spoločnosti

Správa služieb diplomatickému zboru, a.s. je 
akciovou spoločnosťou so 100% majetkovou 
účasťou štátu. Orientuje sa prioritne na poskyto-
vanie služieb diplomatickým misiám pôsobiacim 
na Slovensku, obchodným zastupiteľstvám, 
zahraničným kultúrnym a informačným 
centrám, medzinárodným organizáciám, predsta-
viteľom vlády, ústredných orgánov štátnej správy 
a ústavným činiteľom Slovenskej republiky, ako aj 
domácim a zahraničným fyzickým a právnickým 
osobám.

Jediným akcionárom spoločnosti je Minis-
terstvo zahraničných vecí Slovenskej republiky. 
Štatutárnym zástupcom akcionára je minister 

zahraničných vecí Slovenskej republiky. 
Základné imanie akciovej spoločnosti vo výške 
50.364.400,- EUR je tvorené nepeňažným 
vkladom zakladateľa a pozostáva výlučne 
z nehnuteľností zrušenej príspevkovej organizácie 
Správa služieb diplomatickému zboru so sídlom 
Palisády č. 31, 811 06 Bratislava. Základné 
imanie spoločnosti je rozdelené na 15.170 
akcií, z ktorých každá má menovitú hodnotu 
3.320,- EUR. Akcie spoločnosti nie sú verejne 
obchodovateľné. Akcionár vykonáva svoje práva 
a povinnosti na základe právnych predpisov 
a stanov spoločnosti, predovšetkým prostred-
níctvom valného zhromaždenia a dozornej rady.
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Obchodné meno
Správa služieb diplomatickému zboru, a.s.

Sídlo
Palisády 31, 811 06 Bratislava

IČO
35 822 163

Právna forma
akciová spoločnosť

Deň založenia
1. 10. 2001

Výška základného imania
50 364 400,- EUR

Telefón
+421 2 5920 5738

Fax
+421 2 5441 5502

Internet
www.ssdz.sk

E-mail
office@ssdz.sk

Identifikačné údaje
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Úvodné slovo predsedu 
predstavenstva

Rok 2009 predstavoval pre spoločnosť Správa služieb 
diplomatickému zboru, a.s. (ďalej len „SSDZ,a.s.“) 
veľkú výzvu v oblasti pripravenosti a vysporiadania 
sa s globálnou hospodárskou krízou, ktorá z pohľadu 
SSDZ, a.s. negatívne ovplyvnila vývoj na realitnom 
trhu a viedla k zostreniu konkurenčného boja 
o klienta. 

Dobré meno, tradícia a dlhoročné skúsenosti SSDZ, 
a.s., ktoré boli doposiaľ na trhu vnímané ako naša 
významná výhoda oproti konkurencii, začali byť 
vyvažované bohatou ponukou novo vystavaných 
luxusných bytov a rezidencií. Vysoká ponuka pri 
nemeniacej sa úrovni dopytu  samozrejme vytvorila 
výrazný tlak na znižovanie nájmov, najmä čo sa 
týka luxusných bytov, ktoré majú v portfóliu nehnu-
teľností SSDZ, a.s. významné zastúpenie.

SSDZ, a.s. však v tejto situácii neostala pasívna. 
Začiatkom roka bol schválený balík úsporných 
opatrení, ktoré sa týkali najmä nákladov na služby, 
ako napríklad upratovanie a strážna služba, 
nákladov na opravu a údržbu, spotrebu materiálu 
a mzdových nákladov. Zároveň bola prehodnotená 
úroveň a potreba rekonštrukčných prác na objektoch 
SSDZ, a.s., s čím súviselo aj posúdenie štandardu 
materiálov a prvkov používaných pri rekonštruk-
ciách, pričom boli rešpektované požiadavky trhu 
a potreby klientov. 

V roku 2009 sa SSDZ, a.s. podarilo aktívne zapojiť 
do realitnej a sprostredkovateľskej činnosti v oblasti 
nehnuteľností a rozšíriť tak svoje portfólio poskyto-
vaných služieb. Našim cieľom je poskytovať klientom 
služby spojené nielen s prenájmom vlastných nehnu-
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teľností a správou bytových a nebytových priestorov, 
ale komplexné služby spojené s bývaním.  

Na záver by som rád zdôraznil, že hospodárska 
kríza a konkurenčný boj preveril naše schopnosti  
a pripravenosť reagovať aj na negatívny vývoj na trhu. 
Skutočnosť, že sa nám podarilo udržať prosperitu 

spoločnosti a dosiahnuť hospodárske výsledky 
stanovené auditom z roku 2007 je dôkazom toho, 
že SSDZ, a.s. je schopná obstáť v náročnom konku-
renčnom prostredí a patrí medzi silné a stabilné 
spoločnosti, ktoré pôsobia na trhu nehnuteľností  
v hlavnom meste Slovenskej republiky.
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História a filozofia 
spoločnosti

Správa služieb diplomatickému zboru, a.s. bola 
založená zakladateľskou listinou dňa 1. 10. 2001 
v nadväznosti na uznesenie vlády č. 746 zo dňa 
15. 8. 2001, ktorou vláda schválila transfor-
máciu príspevkovej organizácie Správa služieb 
diplomatickému zboru na akciovú spoločnosť so 
100%-nou majetkovou účasťou štátu. 

Spoločnosť prevzala všetky práva a záväzky 
zrušenej príspevkovej organizácie Správa služieb 
diplomatickému zboru. Vklad majetku štátu 
do spoločnosti odsúhlasila vláda SR uznesením 

č. 746 dňa 15. augusta 2001 v súlade s § 13 
ods. 7 písm. b) bod 2 zák. č. 278/1993 Zz 
o správe majetku štátu v platnom znení. Do 
obchodného registra Okresného súdu Bratislava 
I bola spoločnosť zapísaná dňa 15. 10. 2001, 
vložka č. 2834/B.

Hlavný predmet činnosti spoločnosti spočíva 
v prenájme vlastných bytových a nebytových 
priestorov a objektov. Ide o budovy vysokého 
európskeho štandardu, ktoré sú situované 
v atraktívnych lokalitách hlavného mesta. 
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SSDZ, a.s. zároveň poskytuje široký komplex 
doplnkových služieb a všestrannú poradenskú 
činnosť pri správe a údržbe nehnuteľností. 
Ide najmä o domovnícke služby, upratovanie 
spoločných priestorov, úpravy a udržiavanie 
záhrad, monitoring a ochranu objektov  
a kancelárskych priestorov, bežné stavebné 
úpravy menšieho rozsahu.

V roku 2009 spoločnosť rozšírila portfólio posky-
tovaných služieb a aktívne sa zapojila do realitnej 
a sprostredkovateľskej činnosti v oblasti realít.

Hlavným mottom spoločnosti je prispôsobiť 
sa požiadavkám a potrebám našich klientov 
a poskytnúť im komplexné služby spojené  
s bývaním.
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Portfólio nehnuteľností

Palisády 29

Správa služieb diplomatickému zboru, a.s. vlastní a prenajíma nehnutelnosti vysokého štandardu, ktoré sa 
nachádzajú prevažne v historickej časti Bratislavy:

Hlavné namestie 7

Hviezdoslavovo nám. 10

Podjavorinskej 4

Palisády 31

administratívne centrum AC Diplomat
sídlo Európskej komisie, Európskeho parlamentu,
Veľvyslanectiev Fínska, Nórska a Švédska

kultúrna pamiatka z roku 1762
sídlo Veľvyslanectva Francúzska a Francúzskeho inštitútu

kultúrna pamiatka z prvej polovice 19. storočia
sídlo Veľvyslanectva SRN

kultúrna pamiatka z rokov 1874 - 1887

postavená na prelome 19. a 20. storočia
sídlo SSDZ, a.s.
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Gorazdova 27

Porubského 1

Donovalova 3

objekt slúži ako rezidenčná vila

kultúrna pamiatka z roku 1937
objekt slúži ako rezidenčná vila

objekt slúži ako rezidenčná vila

Holubyho 11

Hummelova 4

Panská 18

objekt pozostáva z rezidenčnej a administratívnej časti
sídlo Veľvyslanectva Tureckej republiky

administratívna budova
sídlo Veľvyslanectva Poľskej republiky
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Sasinkova 8

administratívna budova v širšom centre Bratislavy
sídlo obchodného oddelenia Veľvyslanectva ČĽR

Somolického 1

administratívna budova
sídlo Veľvyslanectva Kubánskej republiky

Ferienčíkova 14

administratívny objekt s kancelárskymi priestormi

Údolná 7

bytový dom

Kohútova 2-10

Čmeľovec 2-10

bytový dom

bytový dom
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Garáže a parkovacie miesta v BA I

v nasledujúcich lokalitách:
- AC Diplomat - Palisády 31, Bratislava I
- Jančova ulica, Bratislava I
- Čmeľovec, Bratislava I

JanČovA 8

bytový dom

Palisády 6

bytový dom



Správa služieb diplomatickému zboru 13Výročná správa 2009

Orgány spoločnosti

Je najvyšším orgánom spoločnosti. Vzhľadom 
na skutočnosť, že spoločnosť má len jedného 
akcionára, vykonáva pôsobnosť valného 
zhromaždenia Ministerstvo zahraničných vecí 
SR, zastúpené ministrom zahraničných vecí. 
Štatutárnym zástupcom jediného akcionára bol 
do 26.01.2009 p. Ján Kubiš a od 26.01.2009 je 
p. Miroslav Lajčák.

Je štatutárnym orgánom spoločnosti. Je 
oprávnené konať v mene spoločnosti vo všetkých 
záležitostiach spoločnosti, pokiaľ nie sú zákonom 
alebo stanovami vyhradené valnému zhromaž-
deniu alebo dozornej rade.

Valné zHrOmažDEnIE PrEDSTaVEnSTVO SPOlOČnOSTI

zloženie predstavenstva v roku 2009:

Ing. Milan Tancár od 29. 06. 2007
Ing. Norbert Part od 30. 09. 2007
Ing. Marek Černý od 16. 01. 2008

Je najvyšším kontrolným orgánom spoločnosti. Dozorná rada dohliada na výkon pôsobnosti predsta-
venstva a uskutočňovanie podnikateľskej činnosti spoločnosti. Dňa 18. marca 2009 štatutárny zástupca 
jediného akcionára spoločnosti pri výkone pôsobnosti valného zhromaždenia v zmysle § 190 Obchodného 

DOzOrná raDa
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zákonníka v súlade s článkom VII. bod 7.1 písm a) stanov spoločnosti schválil zmenu stanov spočívajúcu  
v znížení  počtu členov dozornej rady SSDZ, a.s. z pôvodných päť členov na troch členov, a to s účinnosťou 
od 1. apríla 2009. Zmena vychádzala zo skutočnosti, že počet zamestnancov SSDZ, a.s. v hlavnom pomere 
klesol pod 50 a s daným počtom zamestnancov je trojčlenná dozorná rada optimálna.

Zloženie dozornej rady v roku 2009:

Ing. Marcel Peško (predseda)	 od 20. 06. 2007	 do 28. 06. 2009
JUDr. Jozef Vaculík	 od 16. 01. 2008	 do 31. 03. 2009
Ing. Pavol Sýkorčin	 od 26. 03. 2008
JUDr. Roman Paldan	 od 01. 02. 2009	 do 28. 06. 2009
Mgr. Juraj Siváček (predseda)	 od 29. 06. 2009
Mgr. Michal Kottman	 od 29. 06. 2009

Odmeny členov štatutárnych a iných 
orgánov v spoločnosti

Odmeny za rok 2009 boli vyplatené členom predstavenstva v hodnote 41 871 EUR a členom dozornej 
rady vo výške 4 361 EUR. Členovia orgánov spoločnosti, ktorí sú štátnymi zamestnancami, nemajú nárok 
na výplatu odmien za výkon funkcie.

Generálny riaditeľ spoločnosti má uzavretú so spoločnosťou pracovnú zmluvu na dobu výkonu jeho 
funkcie. Predseda predstavenstva, ktorý vykonáva zároveň i funkciu generálneho riaditeľa, a členovia 
predstavenstva majú uzavreté so spoločnosťou mandátne zmluvy o výkone funkcií na dobu ich funkčného 
obdobia.

Mesačné odmeny členom orgánov spoločnosti boli stanovené násobkom priemernej mzdy dosiahnutej  
v spoločnosti za predchádzajúci rok nasledovne:

predseda predstavenstva
1,5 násobok priemernej mzdy

členovia predstavenstva
1,2 násobok priemernej mzdy

predseda dozornej rady
1,2 násobok priemernej mzdy

členovia dozornej rady
1,0 násobok priemernej mzdy

Podľa návrhu na rozdelenie zisku za rok 2009 boli stanovené odmeny zo zisku určeného na rozdelenie  vo 
forme tantiém  vo výške 20 tis. EUR.
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Organizačná štruktúra

Organizačná štruktúra spoločnosti Správa 
služieb diplomatickému zboru, a. s. je upravená 
organizačným poriadkom. Základ v riadení 
činnosti spoločnosti tvorí divizionálne riadenie. 
Spoločnosť sa organizačne skladá z odborov, ktoré 
sa vnútorne členia na oddelenia a samostatných 
referentov. Základným organizačným útvarom 
a stupňom riadenia je odbor, ktorý zabezpečuje 
uzavretý okruh stanovených činností. Oddelenia 
a samostatní referenti zabezpečujú výkon vecne 
ucelenej a špecifi cky vymedzenej odbornej 
problematiky v rámci príslušného odboru.

Organizačná štruktúra v roku 2009 pozostáva 
z dvojodborového riadenia z obchodno-eko-
nomického odboru a technického odboru. 
Postavenie odboru má aj kancelária generálneho 

riaditeľa. Obchodno-ekonomický odbor je 
odborom zodpovedným za obchodnú politiku 
spoločnosti, ktorý zabezpečuje príjmy organi-
zácie, fi nančnú, rozpočtovú a investičnú 
politiku spoločnosti a riadenie ľudských zdrojov. 
Technický odbor predstavuje výkonný odbor, 
ktorý zabezpečuje všetky investičné činnosti, 
výkon technických činností a komplexný 
výkon správy nehnuteľností. Riaditeľ kancelárie 
generálneho riaditeľa koordinuje činnosť odborov, 
oddelení a pracovných skupín podľa pokynov 
a rozhodnutí generálneho riaditeľa.  Kance-
lária generálneho riaditeľa zastrešuje taktiež 
interný audit, obstarávanie, správu IT systémov 
a www stránky, právne služby a správu regis-
tratúry.
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Generálny riaditeľ

Obchodno-ekonomický
odbor

Kancelária GR Technický odbor

Riaditeľ
kancelárie GR

Asistent GR

Referent
organizačných činností

Asistent kancelárie GR

Interný audit

Právnik

Riaditeľ
ochodno-ekonomického odboru

Asistent

Finančné oddelenie a
evidencia majetku

Účtovník I

Účtovník II

Evidencia majetku

Oddelenie
služieb

Vedúci oddelenia

Personalistika
a mzdy

Asistent

Riaditeľ
technického odboru

Oddelenie
investičné

Vedúci oddelenia

Oddelenie
hospodárska správa

Vedúci oddelenia

Vodič

Vodič zásobovač

Domovník I

Domovník II

Domovník III

Vedúci strediska

Murár - obkladač

Murár - maliar

Maliar

Elektrikár I

Stolár - záhradník

Inštalatér - kúrenár

Oddelenie správy bytových
a nebytových priestorov

Vedúci oddelenia

Správca
bytových priestorov I

Správca
bytových priestorov II

Správca
nebytových priestorov I

Správca
nebytových priestorov II

Správca
nebytových priestorov III

Zástupca riaditeľa obchodno-
ekonomického odboru

Pokladňa

Referent služieb I

Referent služieb II

Referent autodopravy

Skladník

Murár

Elektrikár II

Vedúci �nančného oddelenia
Referent

investičného oddelenia I

Referent
investičného oddelenia II
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Hospodárske výsledky 
spoločnosti

V roku 2009 spoločnosť dosiahla hospodársky 
výsledok vo výške 570 799 EUR pred zdanením. 
V porovnaní s predchádzajúcim rokom ide 
o pokles v objeme 368 806 EUR. Tento pokles 
bol spôsobený najmä skutočnosťou, že aj 
v roku 2009 sa spoločnosť riadila odporúčaním 
auditu vykonaného  spoločnosťou Deloitte, 
nerealizovala predaj vlastného majetku v takom 
rozsahu, ako v minulých obdobiach. S ohľadom 
na tieto odporúčania sa postupovalo aj pri tvorbe 
podnikateľského plánu na roky 2008 – 2010 
s dôrazom na hlavnú činnosť spoločnosti a to 
prenájom vlastných nehnuteľností a zabezpe-
čovaniu služieb s nimi spojených.  Pri pohľade 
na štruktúru výnosov, ktorých výška dosiahla 

objem 4 491 554 EUR možno konštatovať, že 
na ich dosiahnutí sa najväčšou takmer 98 %-nou 
mierou podieľali tržby z predaja služieb v sume 
4 391 104 EUR a 2 %- nou mierou ostatné 
výnosy z hospodárskej činnosti v sume 51 803 
EUR. Vplyv  predaja dlhodobého majetku na 
celkové výnosy  v objeme 438 EUR bol zanedba-
teľný. 

Náklady spoločnosti dosiahli v roku 2009 výšku 
3 920 755 EUR čím v porovnaní s rokom 2008 
poklesli o 538 060 EUR. Tento pozitívny jav 
bol docielený aj vďaka zefektívňovaniu vnútrofi -
remných procesov a s tým súvisiacim zavádzaním 
úsporných opatrení.
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Rekapitulácia hospodárskej činnosti za rok 2009 v porovnaní s rokom 2008

Spoločnosť vykázala za rok 2009 2008

Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti + 673 989 + 1 125 605

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti - 103 190 - 186 000

Výsledok hospodárenia z mimoriadnej činnosti 0 0

Celkový hospodársky výsledok pred zdanením + 570 799 + 939 605

Daň z príjmov za bežnú činnosť + 39 852 + 264 730

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení + 530 947 + 674 875

Pozn.: údaje za rok 2008 sú prepočítané na EUR pri kurze 30,126 EUR/SKK

Zhodnotenie stavu a vývoja majetku spoločnosti

SSDZ, a.s. v roku 2009 nerealizovala prevod majetku, ktorý podľa osobitných predpisov, alebo stanov 
podlieha predchádzajúcemu súhlasu valného zhromaždenia alebo dozornej rady.

SSDZ, a.s. v roku 2009 neuzavrela žiadnu zmluvu o poskytnutí úveru, pôžičky, o prevode majetku spoloč-
nosti, alebo užívaní majetku podniku s osobami uvedenými v § 196a Obchodného zákonníka, na ktoré sa 
vyžaduje súhlas dozornej rady spoločnosti.

Dlhodobý neobežný majetok

Dlhodobý neobežný majetok spoločnosti predstavuje hodnotu  vo výške  54 534 636 EUR. V porovnaní so 
stavom v roku 2008 došlo k jeho navýšeniu o 1 512 262 EUR. Tento nárast súvisí hlave s nadobudnutím 
nehnuteľnosti na Podjavorinskej ulici v Bratislave, ako aj s investičnými aktivitami súvisiacimi s rekon-
štrukciou vily na Mudroňovej ulici.

Obežný majetok

Obežný majetok predstavuje hodnotu 3 972 403 EUR. Pokles o 2 057 621 EUR oproti roku 2008 bol 
spôsobený už spomínanými investičnými aktivitami a poklesom zostatku prostriedkov na finančných účtoch  
z dôvodu splácania úveru a odvodu dividend za rok 2008.

Záväzky spoločnosti

Záväzky spoločnosti dosiahli k 31. 12. 2009 čiastku 4 695 964 EUR. Vďaka postupnému splácaniu poskyt-
nutého investičného úveru (splátka istiny za rok 2008 predstavuje 724 292 EUR) zaznamenala spoločnosť  
v porovnaní s minulým rokom pokles hodnoty svojich záväzkov o 391 968 EUR.
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Vlastné imanie

Vlastné imanie dosiahlo hodnotu 53 484 391 EUR. Podiel vlastného imania na celkových aktívach spoloč-
nosti predstavuje 91,40%.

Predaj majetku

V roku 2009 bol realizovaný predaj dlhodobého majetku a to vyradeného drobného majetku v sume  
438 EUR.

Rozdelenie zisku za rok 2009

O rozdelení výsledku hospodárenia za účtovné obdobie 2009 vo výške 530 947 EUR rozhodne valné zhro-
maždenie. Návrh štatutárneho orgánu valnému zhromaždeniu je nasledovný:

Prídel do rezervného fondu 53 095,- EUR

Odvod dividend 345 277,- EUR

Prídel do investičného fondu 107 575,- EUR

Tantiémy 20 000,- EUR

Prídel do sociálneho fondu 5 000,- EUR

Spolu 530 947,- EUR
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Prehľad ekonomických ukazovateľov

Ukazovateľ Miera 2005 2006 2007 2008 Miera 2009

Výnosy tis. Sk 301 215 284 549 187 366 162 632 EUR 4 491 554

z toho tržby za služby tis. Sk 145 238 147 634 154 541 133 196 EUR 4 391 104

Náklady tis. Sk 230 617 194 151 159 775 134 326 EUR 3 920 755

z toho odpisy dlhodobého 
majetku tis. Sk 33 598 31 271 35 790 33 344 EUR 1 107 453

Pridaná hodnota tis. Sk 102 422 112 151 116 920 100 904 EUR 3 343 058

Výsledok hospodárenia z
hospodárskej činnosti tis. Sk 78 387 101 056 41 645 33 910 EUR 673 989

Výsledok hospodárenia 
pred zdanením tis. Sk 70 598 90 399 39 160 28 306 EUR 570 799

Výsledok hospodárenia
po zdanení tis. Sk 55 385 72 754 27 591 20 331 EUR 530 947

Majetok celkom tis. Sk 1 871 802 1 876 196 1 803 372 1 779 404 EUR 58 517 746

z toho neobežný tis. Sk 1 682 698 1 637 848 1 630 628 1 597 352 EUR 54 534 636

z toho obežný tis. Sk 188 086 235 886 154 321 181 658 EUR 3 972 403

Vlastné imanie tis. Sk 1 648 203 1 655 517 1 618 738 1 616 310 EUR 53 484 391

Základné imanie tis. Sk 1 517 000 1 517 000 1 517 000 1 517 000 EUR 50 364 400

Záväzky tis. Sk 209 141 217 996 176 923 153 276 EUR 4 695 964

Bežná likvidita 1,0 – 1,5 5,83 4,32 6,08 10,19 1,0 – 1,5 4,48

Priemerná doba inkasa
pohľadávok deň 51 54 49 75 deň 44

Priemerná doba splácania 
krátkodobých záväzkov deň 36 54 78 78 deň 74

Celková zadĺženosť < 0,7 0,11 0,12 0,10 0,09 < 0,7 0,09

Rentabilita vlastného 
kapitálu % 4,28 5,46 2,42 1,79 % 1,07

Rentabilita tržieb % 23,44 31,77 20,90 17,40 % 13,00
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Sociálna politika 
spoločnosti

K 31.12.2009 mala spoločnosť vytvorených 47 
systemizovaných pracovných pozícií. V súlade 
s odporúčaniami, vyplývajúcimi z fi nančno-
procesnej analýzy vykonanej spoločnosťou 
Deloitte, sa v nasledujúcich obdobiach počíta 
s ďalšou optimalizáciou počtu pracovných pozícií 
na úroveň zodpovedajúcu súčasným potrebám 
spoločnosti. Predmetná optimalizácia, spočí-
vajúca v postupnom znižovaní pracovných miest 
je možná aj vďaka zefektívneniu pracovných 
činností a vnútropodnikových procesov spoloč-
nosti. Tento postup sa potvrdil ako správny, 
o čom svedčí skutočnosť, že aj pri zníženom 

počte zamestnancov sa darí zabezpečiť efektívny 
a plynulý chod spoločnosti. 

V oblasti sociálnej politiky, rovnako ako 
v minulých rokoch, aj v roku 2009 získali  
zamestnanci spoločnosti rôzne výhody formou 
peňažných a nepeňažných príjmov - príspevky 
na regeneráciu a stravovanie, príspevok na 
doplnkové dôchodkové sporenie,  príspevky na 
odborné jazykové kurzy. Spoločnosť kladie dôraz 
aj na ďalšie vzdelávanie všetkých zamestnancov 
v súlade s potrebami rozvoja a celkovou stratégiou.
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V  roku 2009 došlo  k úprave základných miezd 
pracovníkov spoločnosti zvýšením o 3,6 %  
v súlade s mierou inflácie za rok 2008, zverej-
nenou Štatistickým úradom Slovenskej republiky. 

Práca zamestnancov je pravidelne hodnotená, 
pričom pracovníci s najlepšími pracovnými 

výkonmi a výsledkami môžu byť vyslaní do zahra-
ničia na zastupiteľské úrady, misie či Slovenské 
inštitúty v zmysle dohody o personálnej politike 
medzi MZV SR, Správou účelových zariadení 
MZV SR a Správou služieb diplomatickému 
zboru, a.s.

Sociálny fond

Tvorba a čerpanie sociálneho fondu v priebehu roka 2009

31.12.2009

Stav k 1. januáru 8 412 EUR

Tvorba na ťarchu nákladov 10 964 EUR

Tvorba zo zisku 0 EUR

Čerpanie SF -16 616 EUR

Stav k 31. decembru 2 760 EUR

Časť sociálneho fondu sa v súlade so zákonom o sociálnom fonde tvorí povinne na ťarchu nákladov  
a časť z rozdelenia zisku. Sociálny fond sa v roku 2009  čerpal na zabezpečenie stravovania zamestnancov 
a  regeneráciu pracovnej sily.
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Správa nezávislého audítora
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Výkaz ziskov a strát
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Poznámky k účtovnej závierke
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Výhľad na rok 2010

V rOku 2010 buDú V SPOlOČnOSTI DOmInOVaŤ naSlEDOVné akcIE:

1. Investičná akcia nadstavba bytového domu na Dohnalovej ulici v bratislave

- v súlade so stratégiou spoločnosti v oblasti rozvoja nových podnikateľských aktivít bude realizovaná 
samostatná investičná akcia nadstavba 2 bytových jednotiek a výstavba troch parkovacích státí na 
Dohnalovej ulici v Bratislave. Cieľom projektu je poskytnúť budúcim vlastníkom bytov maximálny 
komfort bývania v príjemných moderných a účelových interiéroch, spojených s reprezentačnou polo-
hou pri maximálnom súkromí.

2. rekonštrukcia vily na mudroňovej ulici

- v roku 2010 spoločnosť plánuje dokončiť rekonštrukciu vily na Mudroňovej ulici a dovybaviť ju 
o záhradný pavilón, relaxačno-oddychové centrum, čím získa do svojho portfólia konkurencieschop-
ný objekt v mimoriadne vysokom štandarde, ktorý bude zodpovedať požiadavkám najvyššej kategórie 
klientov. Vila na Mudroňovej ulici, ktorej atraktivita je z hľadiska technických riešení výnimočná 
najmä svojimi veľkolepými reprezentatívnymi priestormi, bude po dovybavení o záhradný pavilón 
predstavovať jedinečný objekt v kategórii exkluzívnych realít v Bratislave.
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3.	 Vykonanie finančnej analýzy na roky 2011-2013

- vzhľadom na skutočnosť, že finančná a procesná analýza, vykonaná spoločnosťou Deloitte v roku 
2007, ktorá posúdila potenciál ziskovosti spoločnosti pre roky 2007 – 2010, sa v dlhodobom ho-
rizonte ukázala ako objektívna a pre spoločnosť prospešná, SSDZ, a.s. ako akciová spoločnosť so  
100 % majetkovou účasťou štátu zastúpeného MZV SR, má záujem na obdobnom posúdení výkonnosti,  
t.j. potenciálu svojej ziskovosti a na objektívnom nastavení dividendovej politiky na roky 2011 až 
2013. V spolupráci s MZV SR a MF SR budú uskutočnené všetky kroky k tomu, aby bola uvedená 
analýza v priebehu roka 2010 zrealizovaná.

4.	 Zmena organizačnej štruktúry

- v súlade s prehodnotením činností a kompetencií organizačných útvarov spoločnosti je na rok 2010 
plánovaná zmena organizačnej štruktúry. Organizačnou zmenou zostane v spoločnosti aj naďalej za-
chovaný systém dvoch odborov – obchodného a ekonomického, a úsek kancelárie generálneho riadi-
teľa, ktorý bude taktiež mať postavenie odboru. Cieľom plánovanej zmeny je zabezpečiť flexibilnejší  
a efektívnejší chod spoločnosti.
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