Vyrocna sprava

Spréva sluzieb diplomatickému zboru a.s.
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Vyhlad na rok 2011




Profil spoloc¢nosti

prava sluzieb diplomatickému zboruy,

a.s. je akciovou spolo¢nostou so 100%

majetkovou Ucastou $tatu. Orientuje
sa prioritne na poskytovanie sluzieb diplo-
matickym misiam posobiacim na Slovensku,
obchodnym zastupitelstvdm, zahrani¢nym
kultdrnym a informacnym centrdm, medzi-
narodnym organizaciam, predstavitelom
vlady, ustrednych organov Statnej spravy
a Ustavnym ciniteflom Slovenskej republi-
ky, ako aj domacim a zahrani¢nym fyzickym
a pravnickym osobam.

Jedinym akciondrom spolo¢nosti je Minister-
stvo zahrani¢nych veci Slovenskej republiky.
Statutarnym zéstupcom akcionara je minis-
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ter zahrani¢nych veci Slovenskej republiky.
Z3dkladné imanie akciovej spolo¢nosti vo vys-
ke 50.364.400,- EUR je tvorené nepenaznym
vkladom zakladatela a pozostava vylucne
z nehnutelnosti zrusenej prispevkovej orga-
nizacie Sprava sluzieb diplomatickému zbo-
ru so sidlom Palisady ¢ 31, 811 06 Bratislava.
Zdkladné imanie spoloc¢nosti je rozdelené
na 15.170 akcii, z ktorych kazdd ma meno-
vitd hodnotu 3.320,- EUR. Akcie spolo¢nosti
nie su verejne obchodovatelné. Akcionar
vykonava svoje prava a povinnosti na zakla-
de pravnych predpisov a stanov spoloc¢nos-
ti, predovsetkym prostrednictvom valného
zhromazdenia a dozornej rady.




Identifika¢né udaje

Obchodné meno Spréva sluzieb diplomatickému zboru, a.s.

Sidlo Palisddy 31, 811 06 Bratislava

O
®)

35 822 163

Prévna forma akciova spolo¢nost

Den zalozenia 1. 10. 2001

Z4kladné imanie 50 364 400,- EUR

Telefén +421 2 5920 5738

+421 2 5441 5502

Internet www.ssdz.sk

E-mail office@ssdz.sk

Vyrocna sprava 2010 - Sprava sluzieb diplomatickému zboru, a.s.




Predmet podnikania

organiza¢né poradenstvo pre zastupitelské a iné trady cudzich $tatov
na tzemi SR

administrativne price pre zastupitelské trady cudzich stdtov
na tzemi SR

prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim doplnkovych sluzieb
obstardvatelskd ¢innost spojend so spravou a prendjmom nehnutelnosti

sprostredkovanie predaja, prendjmu a kdpy nehnutelnosti
(realitnd ¢innost)

prevadzkovanie zariadeni slaziacich na relaxdciu a regeneraciu

ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s previdzkovanim
pohostinskych ¢innosti v tychto zariadeniach
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konferen¢ny servis
organizovanie kurzov, semindrov a $kolen{

kipa tovaru na tcely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti
(velkoobchod) v rozsahu volnej zivnosti

kipa tovaru na tcely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi

(maloobchod)

prendjom spotrebného a priemyselného tovaru

prieskum trhu a verejnej mienky

reklamnd a propaga¢nd ¢innost

automatizované spracovanie ddt

murarstvo

vykon cinnosti stavebného dozoru

uskutoc¢novanie jednoduchych stavieb, drobnych stavieb a ich zmien

uskutocnovanie stavieb a ich zmien

prevadzkovanie gardzi a odstavnych ploch

sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu a sluzieb
vodoinstalatérstvo a kurendrstvo

montaz, rekonstrukcia a tdrzba vyhradenych technickych zariadeni
dokoncovacie stavebné préce pri realizicii exteriérov a interiérov

poskytovanie sluzieb v polnohospodérstve a zdhradnictve
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Uvodné slovo predsedu

predstavenstva

roku 2010 v oblasti realitného
trhu pretrvaval negativny do-
pad globalnej hospodarskej krizy,
ktory predstavoval pre spolo¢nost Sprava
sluZzieb diplomatickému zboru, a.s. (dalej
len ,SSDZ, a.s!)

pripravenosti a konkuren¢ného boja.

velkd vyzvu v oblasti

Bohata a réznoroda ponuka mnozstva novo
vystavanych luxusnych bytov a reziden-
cii vysoko prevySovala dopyt, ¢o dlhodo-
bo vytvaralo tlak na znizovanie ich najmov.
Aj Struktira dopytu sa zmenila. Zaujem
o velkopodlazné, luxusné byty opadol a na-
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hradil ho dopyt po bytoch s mensou vyme-
rou a standardnym vybavenim, naco SSDZ,
a.s. reagovala zredlnenim cennika prenajmov,
nakolko krok zaradenia dlhodobo neprenaja-
tych bytov do krizového rezimu sa nie vzdy
javil ako dostacujuci.

V' druhej polovici roka bol schvéleny ba-
lik Uspornych opatreni, tykajuci sa znizenia
nakladov na sluzby, na spotrebu materidlu.
Vedenie spolocnosti tiez pristupilo k radikal-
nemu zUzeniu a zefektivneniu organizacnej
struktury, s cielom maximalizovat pracovny
vykon a usporit mzdové naklady.




Hospodarska kriza a situacia na realitnom
trhu preverila pripravenost SSDZ, a.s. uspiet
v konkuren¢nom prostredi, a odhalila aj jej
slabiny, akymi su slaby marketing, niektoré
nestastné manazérske rozhodnutia — ako
bola predrazena rekonstrukcia vily na Mud-
ronovej ulici, alebo postupné fyzické aj mo-
ralne opotrebenie bytov, ktorych obnova sa
diht dobu odsuvala.

Prave preto sa chceme v budicom roku viac

zamerat na marketingovu stratégiu, ktora

v predchddzajucich obdobiach absento-
vala alebo bola nedostato¢na, a podstatne
viac investovat do obnovy svojho majet-
ku. V ramci investicii sa spolo¢nost planuje
v roku 2011 zamerat najma na dokoncenie
nadstavby dvoch bytovych jednotiek a vy-
stavbu troch parkovacich stati na Dohnalovej
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ulici v Bratislave, s cielom rozsirit svoje por-
tfolio nehnutelnosti a poskytnut buducim
vlastnikom bytov maximalny komfort byva-
nia v prijemnych modernych a Ucelovych
interiéroch, spojenych s reprezentacnou po-
lohou pri maximalnom sukromi.

Cielom SSDZ, a.s. nadalej zostava poskyto-
vanie realitnych sluzieb, spojenych nielen
s prendjmom vlastnych nehnutelnosti a spra-
vou bytovych a nebytovych priestoroy, ale aj
sprostredkovatelskd ¢innost a poskytovanie
komplexnych sluzieb spojenych s byvanim.

SSDZ, as. vsak patri medzi silné a stabilné
spolo¢nosti, schopné obstat v konkurenc-
nom boji.




Historia a filozofia
spolo¢nosti

prava sluzieb diplomatickému zbo-

ru, a.s. bola zalozena zakladatelskou

listinou dna 1.10. 2001 v nadvaznosti
na uznesenie vlady ¢. 746 zo dna 15. 8. 2001,
ktorou vldda schvalila transformaciu prispev-
kovej organizacie Sprava sluzieb diplomatic-
kému zboru na akciovu spolo¢nost so 100%-
nou majetkovou Ucastou Statu. Spolo¢nost
prevzala vsetky prava a zdvazky zrusenej
prispevkovej organizacie Sprava sluzieb dip-
lomatickému zboru. Vklad majetku statu do
spolo¢nosti odsuhlasila vldada SR uznese-
nim ¢ 746 dna 15. augusta 2001 v sulade
s § 13 ods. 7 pism. b) bod 2 zak. ¢ 278/1993
/7 o sprave majetku $tatu v platnom zneni.
Do obchodného registra Okresného sudu
Bratislava | bola spolo¢nost zapisana dna
15.10.2001, odd. Sa vloZka ¢.2834/B.

Hlavny predmet cinnosti spoloc¢nosti spoci-
va v prendjme vlastnych bytovych a neby-
tovych priestorov a objektov. I[de o budovy
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vysokého eurdpskeho Standardu, ktoré su
situované v atraktivnych lokalitdch hlavného
mesta.

SSDZ, a.s. zaroven poskytuje Siroky komplex
doplnkovych sluzieb a vsestrannu pora-
densku cinnost pri sprave a Udrzbe nehnu-
telnosti. Ide najma o domovnicke sluzby,
upratovanie spolo¢nych priestorov, Upravy
a udrziavanie zahrad, monitoring a ochra-
nu objektov a kanceldrskych priestoroy,
bezné stavebné Upravy mensieho rozsahu.
Spolo¢nost taktiez aktivne vyvija realitnu
a sprostredkovatelskd ¢innost v oblasti realit.

Hlavnym mottom spoloc¢nosti je prisposobit
sa poziadavkam a potrebam nasich klientov
a poskytnut im komplexné sluzby spojené
s byvanim.

Cinnost spolo¢nosti nemé vplyv na Zivotné
prostredie.




Organy spolo¢nosti

Valné zhromazdenie Predstavenstvo spolo¢nosti

Je najvy$sim orgdnom spolo¢nosti. Vzhla-  Je  Statutdrnym  organom  spolo¢nosti.
dom na skuto¢nost, ze spoloc¢nost ma len  Je opravnené konat v mene spolo¢nosti vo
jedného akciondra, vykonava posobnost vsetkych ZzaleZitostiach spolo¢nosti, pokial
valného zhromazdenia Ministerstvo zahra- nie su zakonom alebo stanovami vyhradené
ni¢nych veci SR, zastipené ministrom zahra-  valnému zhromazdeniu alebo dozornej rade.

nicnych veci. Statutarnym zastupcom jedi-
ného akcionara bol do 08.07.2010 p. Miroslav
Laj¢dk aod 09.07.2010 je p. Mikulas Dzurinda.

Zlozenie predstavenstva v roku 2010

Ing. Milan Tancar (predseda) od 29. 06. 2007

do 05.08.2010

Ing. Norbert Part od 30. 09. 2007

do 05.08.2010

Ing. Marek Cerny od 16.01.2008

do 05.08.2010

Ing. Roman Navratil (predseda) od 06.08.2010

do 06.09.2010

JUDr. Zuzana Zitna od 06.08.2010

do 06.09.2010

JUDr. Edita Hajnisova, PhD. od 06.08.2010

do 06.09.2010

Ing. Julius Papan (predseda) 0d 07.09.2010

Mgr. Gabriela Kor¢akova 0d 07.09.2010

Ing. Rébert Stofko 0d 07.09.2010
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Dozornd rada
Je najvyssim kontrolnym organom spolo¢nosti. Dozorna rada dohliada na vykon pésobnosti
predstavenstva a uskuto¢hovanie podnikatelskej ¢cinnosti spolocnosti.

Zlozenie dozornej rady v roku 2010

Ing. Pavol Sykor¢in

od 26.03.2008

do 20.04.2010

Mgr. Juraj Sivacek (predseda)

od 29.06.2009

do 27.07.2010

Mgr. Michal Kottman

od 29.06.2009

do 27.07.2010

Ing. Peter Sopko

od 21.04.2010

do 11.10.2010

Mgr. Martin Maruska (predseda) od 28.07.2010

Mgr. Viktéria Jan¢oSekova od 28.07.2010

Ing. Radoslav Kasander od 12.10.2010

Odmeny ¢lenov $tatutdrnych a inych orgdnov v spolo¢nosti

Odmeny za rok 2010 boli vyplatené ¢lenom predstavenstva v hodnote 52 773 EUR a ¢lenom
dozornej rady vo vyske 0 EUR. Clenovia organov spolo¢nosti, ktorf su statnymi zamestnanca-
mi, nemaju narok na vyplatu odmien za vykon funkcie

Mesacné odmeny ¢lenom orgdnov spolo¢nosti boli stanovené ndsobkom priemernej mzdy
dosiahnutej v spolo¢nosti za predchadzajuci rok nasledovne:

B predseda predstavenstva B predseda dozornej rady
1,5 ndsobok priemernej mzdy 1,2 ndsobok priemernej mzdy

B clenovia predstavenstva B clenovia dozornej rady

1,2 ndsobok priemernej mzdy 1,0 ndsobok priemernej mzdy

Podla navrhu na rozdelenie zisku za rok 2010 boli stanovené odmeny zo zisku ur¢eného na
rozdelenie vo forme tantiém vo vyske 15 tis. EUR.
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-_ Les Palisades

rganizacna Struktlra spolo¢nosti

Sprava sluZieb diplomatickému

zboru, a. s. je upravend organi-
za¢nym poriadkom. Zaklad v riadeni ¢innos-
ti spolo¢nosti tvori diviziondlne riadenie.
Spolo¢nost sa organizacne skladd z odbo-
rov, ktoré sa vnutorne clenia na oddele-
nia a samostatnych referentov. Zékladnym
organiza¢nym Utvarom a stuprfiom riadenia
je odbor, ktory zabezpecuje uzavrety okruh
stanovenych ¢innosti. Oddelenia a samostat-
ni referenti zabezpecuju vykon vecne ucele-
nej a Specificky vymedzenej odbornej prob-
lematiky v rdmci prislusného odboru.

Organizacna Struktura k 31.12.2010 pozosta-
va z dvojodborového riadenia - z ekonomic-
kého odboru a obchodného odboru. Posta-

Organizacna Struktira
spoloc¢nosti

venie odboru ma aj kanceldria generdlneho
riaditela. Ekonomicky odbor je odborom zod-
povednym za finan¢nu, rozpoctovu a inves-
ticnu politiku spolo¢nosti a riadenie fudskych
zdrojov. Obchodny odbor zodpoveda za ob-
chodnu politiku spolo¢nosti, zabezpecuje
prijmy organizacie a sicasne predstavuje vy-
konny odbor, ktory zabezpecuje vykon tech-
nickych cinnosti a komplexny vykon spravy
nehnutelnosti. Riaditel kancelarie generalne-
ho riaditela koordinuje ¢innost odborov, od-
deleni a pracovnych skupin podla pokynov
a rozhodnuti generdlneho riaditela. Kance-
laria generalneho riaditela zastresuje taktiez
obstardvanie, spravu IT systémov a www
stranky, pravne sluzby a spravu registratury.




Generélny riaditel
| | |
Ekonomicky odbor (8) Kancel4ria GR (4) Obchodny odbor (21)

Referent koordinacn Veduci oddelenia

Vedci oddelenia Poradca pre stratégiu Obchodny referent |

Uctovnik Il

Evidencia majetku Veduci oddelenia
Referent autodopravy

Referent INVE | Domovnik |

Referent INVE Il Domovnik I

Domovnik IlI

Veduci strediska

Murar - Obklada¢

Organizacna
struktira

Elektrikar

k 31.12.2010 Stolar - zahradnik

Instalatér - kurenar

Veduci oddelenia

Spravca BP |

Spravca BP I

Spravca NP |

Spravca NP Il

Spravca NP I

| s
B
B
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B
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T
T
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Hospodarske vysledky

roku 2010 spolo¢nost dosiahla

spolocnosti

~ 303 234 EUR pred zdanenim.V po-

rovnani s predchadzajucim rokom ide o po-
kles v objeme 267 565 EUR. Tento pokles bol
sposobeny najma skuto¢nostou, ze v roku
2010 spolo¢nost nerealizovala predaj vlast-
ného majetku. Déraz bol kladeny na hlavnu
¢innost spolo¢nosti, a to prendjom vlastnych
nehnutelnosti a zabezpecovanie sluzieb
s nimi spojenych. Pri pohlade na Struktu-
ru vynosov, ktorych vyska dosiahla objem
4 095 972 EUR mozno konstatovat, Zze na ich
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dosiahnuti sa najvacsou - takmer 99 %-nou
mierou podielali trzby z predaja sluZieb
v sume 4 047 661 EUR a minimalnou mie-
rou ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
vsume 7 071 EUR.

Naklady spolo¢nosti dosiahliv roku 2010 vys-
ku 3 792 738 EUR ¢im v porovnani s rokom
2009 pokleslio 128 017 EUR. Tento pozitivny
jav bol docieleny aj vdaka zefektiviiovaniu
internych procesov a s tym suvisiacim zava-
dzanim Uspornych opatreni.




Rekapituldcia hospoddrskej ¢innosti za rok 2010 v porovnani s rokom 2009

Spolo¢nost vykdzala za rok

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti

2010
+ 306 662

2009
+673 989

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti

-3428 -103 190

Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti

0 0

Celkovy hospodarsky vysledok pred zdanenim

+ 303 234 +570799

Dani z prijmov za beznu ¢innost

+89 303 +39852

Vysledok hospodarenia za ti¢tovné obdobie po zdaneni

+213 931 + 530 947

Zhodnotenie stavu a vyvoja
majetku spolo¢nosti

Dlhodoby neobezny majetok

Dlhodoby neobezny majetok spolocnosti
predstavuje hodnotu vo vyske 55 784 098
EUR. V porovnani so stavom v roku 2009
doslo k jeho navyseniu o 1 249 462 EUR.
Tento narast suvisi hlavne s rekonstrukciou
vily na Mudrornovej ulici.

Obezny majetok

Obezny majetok predstavuje hodnotu
1 501 658 EUR. Pokles o 2 470 745 EUR
oproti roku 2009 bol spdsobeny uz spomi-
nanymi investicnymi aktivitami a poklesom
zostatku prostriedkov na finan¢nych uctoch
z ddvodu splacania Uveru a odvodu dividend
za rok 2009.

Zavazky spolocnosti

Zavazky spolo¢nosti dosiahli k 31. 12. 2010
Ciastku 3 806 991 EUR. Vdaka postupnému
splacaniu poskytnutého investicného uve-
ru (splatka istiny za rok 2010 predstavuje
724 292 EUR) zaznamenala spolo¢nost v po-
rovnani s minulym rokom pokles hodnoty
svojich zavazkov 0 888 973 EUR.
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Vlastné imanie

Vlastné imanie dosiahlo hodnotu 53 305 233
EUR. Podiel vlastného imania na celkovych
aktivach spolo¢nosti predstavuje 93,04%.

Predaj majetku
V' roku 2010 nebol
dlhodobého majetku.

realizovany predaj

Rozdelenie zisku za rok 2010

O rozdeleni vysledku hospodarenia za uc-
tovné obdobie 2010 vo vyske 213 931 EUR
rozhodne valné zhromazdenie. Navrh Sta-
tutdrneho organu valnému zhromazdeniu
je nasledovny:

21 397
105 000

Pridel do rezervného fondu

Odvod dividend

Pridel do investi¢ného fondu 42 534

Tantiémy 15000

30000
213931

Nerozdeleny zisk minulych rokov

Spolu




Prehlad ekonomickych

ukazovatelov

Ukazovatel

Vynosy

Miera

tis. Sk

2006

284 549

2007

187 366

2008

162 632

Miera

EUR

2009

4491 554

2010

4095972

ztoho trzby za sluzby

tis. Sk

147 634

154 541

133196

EUR

4391104

4047661

Naklady

tis. Sk

194151

159775

134326

EUR

3920755

3792738

z toho odpisy dlhodobého
majetku

tis. Sk

31271

35790

33344

EUR

1107 453

1126039

Pridana hodnota

tis. Sk

112151

116 920

100 904

EUR

3343058

2926 889

VWysledok hospodarenia
z hospodérskej ¢innosti

tis. Sk

101056

41645

33910

EUR

673 989

306 662

Vysledok hospodarenia
pred zdanenim

tis. Sk

90399

39160

28 306

EUR

570799

303 234

Vlysledok hospodarenia
po zdaneni

tis. Sk

72754

27591

20331

EUR

530947

213931

Majetok celkom

tis. Sk

1876 196

1803372

1779 404

EUR

58517 746

57 294 374

ztoho neobezny

tis. Sk

1637 848

1630628

1597352

EUR

54534 636

55784098

ztoho obezny

tis. Sk

235 886

154 321

181658

EUR

3972403

1501658

Vlastné imanie

tis. Sk

1655517

1618738

1616310

EUR

53484 391

53305233

Zakladné imanie

tis. Sk

1517000

1517000

1517000

EUR

50 364 400

50 364 400

Zavazky

tis. Sk

217 996

176 923

153 276

EUR

4695 964

3806991

Bezna likvidita

1,0-15

4,32

6,08

10,19

1,0-15

448

1,21

Priemerna doba inkasa
pohladavok

den

54

49

75

den

44

40

Priemerna doba splécania
kratkodobych zavazkov

den

den

Celkova zadlzenost

<0,7

Rentabilita vlastného
kapitalu

%

Rentabilita trzieb

%
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Socialna politika

spolocnosti

31.12.2010 mala spolo¢nost vytvo-

renych 34 systemizovanych pra-

covnych pozicif.V sulade s odporu-
Caniami, vyplyvajucimi z finan¢no-procesne;
analyzy vykonanej spoloc¢nostou Deloitte,
prebiehala v predchadzajucich obdobiach
optimalizacia poctu pracovnych pozicii na
Uroven zodpovedajucu sucasnym potrebam
spolo¢nosti. Predmetna optimalizacia, spodi-
vajuca v postupnom znizovani pracovnych
miest, je mozna aj vdaka zefektivneniu pra-
covnych cinnosti a vnutropodnikovych pro-
cesov spolo¢nosti. Tento postup sa potvrdil
ako spravny, o com svedci skuto¢nost, Ze aj
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pri znizenom pocte zamestnancov sa dari
zabezpecit efektivny a plynuly chod spoloc-
nosti.

V oblasti socidlnej politiky, rovnako ako v mi-
nulych rokoch, aj v roku 2010 ziskali zamest-
nanci spolo¢nosti rézne vyhody formou pe-
naznych a nepenaznych prijmov - prispevky
na regeneraciu a stravovanie, prispevok na
doplnkové dbéchodkové sporenie. Spoloc¢-
nost kladie doraz aj na dalsie vzdeldvanie
vsetkych zamestnancov v sulade s potreba-
mi rozvoja a celkovou stratégiou.




V' roku 2010 doslo k Uprave zakladnych
miezd pracovnikov spolo¢nosti zvysenim
0 3,2 % v sulade s mierou inflacie za rok 2009,
zverejnenou Statistickym Uradom Slovenske]
republiky.

Pradca zamestnancov je pravidelne hodnote-
na, pricom pracovnici s najlepsimi pracovny-
mi vykonmi a vysledkami mohli byt v roku
2010 vyslani do zahranicia na zastupitelské
Urady, misie Ci Slovenské instituty v zmysle
dohody o spolupraci a koordinacii v perso-
nalnej oblasti medzi MZV SR, Spravou Uce-
lovych zariadeni MZV SR a Spravou sluzieb
diplomatickému zboru, as.
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Socidlny fond
Tvorba a Cerpanie socialneho fondu
v priebehu roku 2010:

31.12.2010

2760

Stav k 1. januaru

Tvorba na tarchu nakladov 9139

Tvorba zo zisku 5000

Cerpanie SF -10138

Stav k 31. decembru 6761

Cast socialneho fondu sa v sulade so zako-
nom o socidlnom fonde tvori povinne na
tarchu nakladov a cast z rozdelenia zisku.
Socidlny fond sa v roku 2010
zabezpeclenie

Cerpal na
stravovania zamestnancov

a regeneraciu pracovnej sily.
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Vyhlad na rok 2011

V roku 2011 budu v spolo¢nosti domino-
vat nasledovné akcie:

1. Investi¢nd akcia nadstavba
bytového domu na Dohnalove;

ulici v Bratislave

- v sulade so stratégiou spolocnosti v oblasti
rozvoja novych podnikatelskych aktivit bude
dokoncend samostatna investicna akcia
nadstavba 2 bytovych jednotiek a vystav-
ba troch parkovacich stati na Dohnalovej
ulici v Bratislave s ciefom poskytnut buducim
vlastnikom bytov maximalny komfort byva-
nia v prijemnych modernych a Ucelovych
interiéroch, spojenych s
polohou pri maximalnom sukromi.

reprezentacnou

2. Zmena organiza¢nej Struktiry

- v stlade s prehodnotenim ¢innosti a kom-
petencii organizacnych utvarov spolo¢nosti
bola na rok 2011 naplanovana zmena

Vyrocna sprava 2010 - Sprava sluzieb diplomatickému zboru, a.s.

organizac¢nej Struktury. Organizacnou zme-
nou bude v spolo¢nosti fungovat systém
dvojodborového riadenia— ekonomického
odboru a kanceldrie generdlneho riaditela.
Cielom planovanej zmeny je optimalizovat
pocet pracovnych pozicii na Uroven zodpo-
vedajlcu sucasnym potrebdam spolocnosti
a tym zabezpecit flexibilnejsi a efektivnejsi
chod spolo¢nosti.

3. Marketingovd propagicia
- s cielom podporit obchodnu ¢innost je na
rok 2011 planovana zintenzivnena propaga-

Cia spolo¢nosti prostrednictvom tlacovych
materidlov, reklamnych putacov, inzercie
v printovych médiach, reklamy na internete
a realizacie podujati pre klientov. Cielom je
udrzat dobré meno spolo¢nosti, ktoré je za-
rukou seridznosti a tym vytvorit podmienky
na udrziavanie o najvyssej moznej obsade-
nosti nehnutelnostf vo vlastnictve SSDZ, a.s..
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Spréva sluzieb diplomatickému zboru, a.s.

Adresa:

Kancelaria gen. riaditela:
e-mail:

web:

fax:

podatelna:

Palisady 31, 811 06 Bratislava
02/59205738,12
office@ssdz.sk

www.ssdz.sk

02 /5441 5502

02 /59205738






